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MANAGEMENT Cet été, le porte-
avions Charles de Gaulle est resté a
quai, a la base navale de Toulon
(Var), pour maintenance. En opé-
ration, le batiment accueille
1800 marins : 1200 pour I'équipa-
ge, 500 pour le groupe aérien et
une centaine pour I’état-major du
groupe aéronaval. Son pacha, le
capitaine de vaisseau Sébastien
Martinot, décrypte cette entrepri-
se particuliére.

LE FIGARO. - Quelle est

la procédure de nomination

du commandant

du Charles de Gaulle?

Sébastien MARTINOT. - La méme
que pour les autres batiments : par
décret du ministre des Armées. La
marine nationale entretient un vi-
vier d’officiers supérieurs suscep-
tibles de prétendre a ces respon-
sabilités. C’est ensuite le choix du
chef d’état-major de la marine.
Pour le Charles, un vécu a bord est
recherché : j'ai commencé par
étre pilote avant de commander
une flottille de chasse embarquée.
L'expérience d’un commande-
ment a la mer est également re-
quise, dans mon cas sur la frégate
La Fayette. Ce parcours balisé
n’empéche pas qu’il puisse y avoir
d’autres criteres d’appréciation,
plus intuitifs.

Quelle a été votre premiére pensée
apres avoir été choisi?

Jétais en mission sur le La Fayette
quand j'ai recu I'appel du chef
d’état-major de la marine. Il y a
un sentiment d’exaltation, forcé-
ment. C’était en octobre 2020
pour une entrée en fonction a
I'été : ces quelques mois de prépa-
ration sont précieux pour se pro-
jeter, rencontrer des marins,
d’anciens commandants notam-
ment, anticiper les exigences de la
fonction. Précision : en entrant
dans la marine, j’étais loin de pen-
ser que je commanderais un jour
le Charles de Gaulle! D’ailleurs, Je
n’étais pas en téte de gondole a
I'Ecole navale.

Y a-t-il un risque d’étre submergé
par la responsabilité ?

Le Charles de Gaulle est le bati-
ment que je connais le mieux :
cela donne des acquis. En outre,
je suis bien entouré, avec un
commandant en second et dix
adjoints responsables chacun
d’un département clé : I'aviation,
les opérations, la maintenance, le
nucléaire, la sécurité... Tous me
permettent d’étre avisé et de
garder le recul nécessaire. La
marine nous oblige a nous re-
mettre constamment en ques-
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tion : c’est un bon socle pour
affronter les responsabilités.

Comment s’est effectuée

votre prise de commandement ?
Qu’avez-vous fait en premier

une fois-a bord?

Les deux épisodes sont distincts.
Avant sa présentation a I’équipa-
ge, le nouveau commandant passe
une semaine a bord en compagnie
de son prédécesseur, pour pren-
dre la température et se voir
transmettre les dossiers. Le jour J,
celui de la prise de commande-
ment, est un moment exception-
nel : les 1200 hommes sont ras-
semblés sur le pont, en grand
uniforme. On sent le poids de la
fonction et la force du navire. La
famille et les proches sont pré-
sents également. Dans la marine,
nous aimons ces moments rituali-
sés. Nous en avons méme besoin :
quand des hommes et des femmes
sont préts a sacrifier leur vie pour
la nation, une certaine solennité
est indispensable.

Comme dans une entreprise,

y a-t-il cette période symbolique
des 100 premiers jours

pour imprimer votre marque ?

Ce cap des 100 jours suggeére une
forme de rupture qui n’est ni pos-
sible ni méme souhaitable sur un
porte-avions. Je préfére parler de
continuité, donc de transmission.
Je succede a un officier supérieur
de valeur qui a effectué un travail

«La masse d'un navire
comme le Charles-
de-Gaulle fait qu'on y

remarquable. Cela ne m’empéche
pas d’avoir des convictions et de
changer d’approche sur certains

mesure concretement sujets : comme le fait de répartir
‘r‘:o‘llgi‘:::: gz,:ﬂ):‘s"gzz’stf‘ différemment les efforts dans cer-
bien des jeunes Issus tains domaines - opérationnel ou
de milieux défavorisés tactique - ou encore d’adapter le
et en échec scolalre mode de fonctionnement et les
que des officiers délégations... Tout en sachant
au parcours académique ~ qu’on ne commande pas pour soi
exemplaire>, témoigne  mais pour la nation.

Sébastien Martinot

(ici, le 8 juillet 2021, Les regles de leadership

abord du porte—avlons) dans un cadre militaire

peuvent-elles inspirer

un dirigeant d’entreprise?

Oui, et inversement. Le grade ne
fait pas tout : il clarifie les posi-
tions mais n’empéche pas les
échanges sans concession. Pour
ma part, j'ai lu avec profit des
ouvrages de sociologues ou d’ex-
perts en management méme si la
différence de nature avec les acti-
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AVEZ-VOUS UNEDEVISE?
Celle du Charles de Gaulle: «Etre inerte,
c'est étre battu».

QUELLES VALEURS DOIT AVOIR UN CHEF ?
Le courage, I'écoute, 'empathie, I'humilité,
la déterminatior.

VOTRE RECETTE POUR DECOMPRESSER ?
Faire du sport et passer du temps en famille.

vités militaires change le fond du
propos. Certaines de nos métho-
des sont assez similaires a celles
que I'on retrouve chez Google,
par exemple : nous faisons aussi
bien de I’on boarding - avec un
séminaire de rentrée et un livret
d’embarquement - que du men-
toring - avec le parrainage des
nouveaux embarqués ou encore
des immersions - un «Vis ma
vie» dans un autre service - et
des after work.

Dans une organisation trés
hiérarchique, comment fait-on
pour sentir le moral des troupes ?
Un navire tourne bien quand ses
marins se sentent bien. Je m’ap-
puie sur un adjoint qui joue le role
d’un DRH dans lentreprise, en
me faisant remonter le maximum
d’informations. Je communique le
plus possible en direct avec
I’équipage, pour un ressenti sans
filtre. C’est indispensable : un
porte-avions ne s’arréte jamais de
tourner. Il ne souffre pas d’ap-
proximation et reste un environ-
nement exaltant mais exigeant,
L’attention d’un commandant i
I’égard des forces morales de son
équipage est donc permanente car
ce sont elles qui permettent d’em-
porter la victoire.

Les jeunes diplomés se disent

en quéte de sens dans leur travail.
En est-il de méme pour les jeunes
marins?

CADREMPLOI

La tendance est générale. Chacun,
et pas seulement les plus jeunes, a
besoin de comprendre le sens de
son action. $'il n’y a pas d’expli-
cation, il n'y a pas de motivation,
et encore moins d’engagement.
Parallélement, on constate que les
millennials sont tres regardants
sur leur équilibre vie privée-vie
professionnelle. Comparé a il y a
vingt ans, les métiers des armées
intégrent beaucoup mieux cette
exigence.

L’inclusion est un objectif

pour les entreprises. Qu’en est-il
sur le Charles de Gaulle ?

La masse d’un navire comme le
Charles de Gaulle fait qu’on y me-
sure concrétement la valeur de la
diversité. Nous accueillons aussi
bien des jeunes issus de milieux
défavorisés et en échec scolaire
que des officiers au parcours aca-
démique exemplaire. J'ai en téte
de nombreux marins qui donnent
toute satisfaction a bord mais qui
auraient certainement été en
grande difficulté sociale en dehors
de la marine nationale. Nous som-
mes une école de vie, révélatrice
de talents. =
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