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INTRODUCTION

L'objet de ce livre peut surprendre. La Marine Naale a

pour vocation l'action militaire en mer et a partie la mer ;

son personnel est, en priorité, formé et entrainéetie fin.

N'est-il pas futile de consacrer un ouvrage auxsosages des
marins ? Leur savoir-vivre doit-il étre tellemenifférent de

celui de I'honnéte homme, quel gu'il soit, et denin@ux

volumes n'ont-ils pas déja été écrits sur ce sUjé& notre

époque ou d'aucuns pronent I'absence de contrandes les

comportements individuels et collectifs, y a-t-ieul de

s'appesantir sur le formalisme des rapports socifaux

Sans vouloir tomber dans le piege d'un particulaessouvent
reproché aux marins, constatons d'abord que la Kari
présente des traits spécifiques, en raison du mpigysique ou
elle exerce
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sa principale activité. Le batiment de combat egtable de se
deplacer sur toutes les mers, d'y opérer de facotoreome
pendant de longues périodes et de montrer le pavidlans de
nombreux pays. Tel un ambassadeur itinérant, iejdanc un
réle important de représentation a I'extérieur desrirontieres.
Il doit pouvoir séduire, aussi bien qu'impressionn€ette
image de marque n'est pas uniquement liée a latguat a la
puissance de son armement ; elle dépend tout awanka
tenue du navire et de l'attitude de son équipagetdips de
paix, c'est souvent sur ce seul aspect que l'oréapp la
valeur de nos forces navales, et, par extensiole cke nos
armeées. En France méme, la confiance et l'estine rps
concitoyens peuvent avoir vis-a-vis de leur Maringpose
largement sur le comportement habituel de I'ensendss
marins. Ceux-ci doivent donc étre convaincus aheplirtance
gui s'attache au respect des usages, et ce d'aplastqu'ils
occupent un rang plus élevé dans la hiérarchie.

Un batiment de guerre abrite d'autre part une attilaté
vivant dans un espace restreint, sans relation deemonde
extérieur quand le navire est a la mer. Bien quedevice a
bord fasse l'objet d'une réglementation stricte, Vi@ d'un
équipage ne peut étre entierement codifiée par téeses
officiels. Or l'efficacité de l'unité dépend en gde partie de
I'narmonie du groupe humain
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qui la constitue, et la bienséance doit prolongerdiscipline

dans tous les domaines ou la rigueur austere dgiemeents ne
saurait s'ingérer. L'existence en commun obligecdomaque
individu a respecter vis-a-vis d'autrui un certaavoir-vivre,

sans lequel elle serait rapidement insupportableirptous.

N'oublions pas non plus que I'épanouissement diediaes

humaines est fondé sur la conscience de la digatsonnelle.
Celle-ci ne se divise pas : qu'il soit a bord otege, le marin

se doit de la préserver méme si sa vie privée garde que
lui.

Les marins «chevronnés » trouveront peut-étre ces
considérations superflues, estimant que la Mariosspde des
traditions transmises de génération en geénératioh e
suffisamment ancrées pour qu'il n'y ait pas liekcdte ce qui
doit s'acquérir par I'éducation et par I'exemples@gnés. Nous
devons cependant étre conscients des transfornsatioe la

vie sociale en France a connues en un demi-sidofs.
relations humaines ont pris une importance croissamais
simultanément les usages qui les
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régissaient auparavant ont eu tendance a se sieplit

s'uniformiser et a s'affranchir de contraintes tragides. Le
tissu familial ancestral s'est souvent distendujwen'a pas éte
sans consequences sur l'éducation. Cette évolutlanpas
épargné la Marine, dont le personnel se recrutenkentendu,
dans la population civile et conserve, au long decarriere,

de fortes attaches sociales a terre. L'homogén&ibée le

monolithisme, qui caractérisait les différents corpe la
Marine a fait place a une grande diversité, encacerue par
I'arrivée de personnels militaires féminins.

Telles sont les principales raisons pour lesqudllest apparu
souhaitable de rappeler, sous une forme trés liltkes, bons
usages qu'il convient de perpétuer non seulemetre das
marins, mais tout autant dans leurs relations aleemonde ou
ils vivent.

Le présent ouvrage n'est donc pas un reglements niai
constitue un guide ou, mieux, un recueil de cossbrité au

comportement individuel et social des marins. lltradte pas

de I'étiquette navale et ne se substitue pas adgd®fficiels. I

s'adresse d'abord aux personnels de la Marine, juple

soient leur niveau hiérarchique, les corps auxqudts

appartiennent et les unités ou ils servent. Sansitejo
concerne-t-il particulierement les officiers, lesajors et les
officiers mariniers. Mais il vise aussi a rendra\see a tous
ceux qui ont le golt d'entretenir avec leur entgérades
relations de bon aloi et, si besoin est, daffinEur

personnalité. C'est la raison pour laguelle nousra estimé
nécessaire de rappeler, a l'intention des plus ¢sin
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diverses regles de savoir-vivre élémentaire, d@mumeération
paraitra peut-étre inconvenante a certains lecteukdais

I'expérience montre chaque jour qu'il vaut mieuxredi
completement les choses que s'imaginer qu' « geles de

SOi ».

En rédigeant ce livre nous avons également pensé au
commandants d'unités, grandes ou petites, qui @mnfois
besoin d'une référence pour appliquer les usagesspecter
dans telle ou telle circonstance. Les épouses adessnn’'ont
pas été non plus absentes de nos préoccupatiorrsjsam du
réle social gu'elles peuvent avoir a jouer, en tela avec la
vie professionnelle de leur mari.

Cette revue des bons usages n'est certes pas ¢xkaes
toutes les situations possibles n'y sont pas éwsué&n
I'absence de toute indication précise, on retiengina le secret
de la bienséance et de la courtoisie consiste aipar simple
et naturel, et que la bonne éducation est l'art se faire
accepter dans le monde, et par tout le monde. Eanérite et
le talent ne suffisent pas toujours. Ainsi que plferait

Talleyrand :

« Dans la vie, il faut

du savoir,

du savoi-faire
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et du savoir-vivre. »
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CHAPITRE |

LE SAVOIR-VIVRE

Le savoir-vivre, c'est un style de vie qui vousiragréable aux
autres, et qui vous honore vous-méme. |l concilie
harmonieusement un certain bonheur de vivre etelgect
d'autrui. Il découle d'une mosaigue de gualités kprenomme
dignité,

15/ 285



courtoisie, bienséance, politesse, amabilité’, eespdéférence
tact, urbanité... et sur lesquelles se fondenblass usages.

Dans ce chapitre, nous évoquons les principaux @spdu
savoir-vivre courant. Beaucoup d'entre eux ne présg pas
de caractere spécifiguement militaire et maritine¢,entrent
dans le cadre de ce que l'on appelait naguere gilalité
puérile et honnéte ». Mais la bienséance des marasloit-
elle pas s'inspirer d'abord de la bienséance tauirt?
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L'allure personnelle

Le savoir-vivre commence par le respect de soi-mébpee
marin, qu'il soit de plaisance ou de guerre, a dedent par
tradition le souci de la tenue de son bateau, m&ineavigue
en solitaire. Il est donc naturel qu'il attache n@me
importance au soin et a la présentation de sa @grsonne.

Souvenez-vous du récit de Somerset Maugham daosllaq
administrateur colonial anglais, vivant seul dansvilage de
la jungle malaise, revétait chaque soir son smokiagr le
diner ! Sans aller jusque-la, tout homme a unaitertéthique
et une dignité personnelle a respecter, méme davig privée.
Si vous en étes convaincu, le reste, c'est-a-dmgression
favorable que vous cherchez a donner aux autrgsaitaller
de soi. Il nous faut cependant nous y arréterdanipeu.
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Tenue vestimentaire

Le vétement contribue dans une large mesure a wotrge de
marque et a celle des divers groupes sociaux alsxqoes
appartenez, en particulier a celle de la Marinev@ums jugera
souvent de prime abord sur votre aspect extérguelles que
soient vos qualités intellectuelles, morales oustates. Et
cette impression, bonne ou mauvaise, risque dtkirable,
méme s'il est couramment admis que « I'habit nepas le
moine .

uniforme

De longue date, les armées de tous pays ont imadsé@r
personnel un uniforme, symbole de leur cohésiorsighe
distinctif de leur statut militaire. La Marine nt&ppe pas a la
regle, et le port de l'uniforme doit rester, pcand les marins,
une fierté. Cela implique gu'ils le soignent : etdtet proprete
de la tenue constituent pour chacun un devoir, et |
« débraillé » n'est pas de mise.

! Shakespeare : Henry VIII
18 /285



La Marine offre a ses membres un large éventaiteteies
adaptées aux diverses circonstances de la vieimmardt aux
difféerents climats dans lesquels elle se dérouleurL
description et leur port sont fixés par les regleteeCeux-ci

excluent toute fantaisie personnelle: en pargculile

panachage improvisé d'éléments de tenues différente
constitue pas pour autant un uniforme.

g5

Le port de la coiffure, casquette ou bonnet, nagudpératif
en toutes circonstances, a été assoupli a bordeetea L'usage
des gants, bien que réglementé, pose parfois ublgme
irritant : que faire lorsqu'on vous tend la mairkE@ regle
générale, on les conserve, si I'on est de servic& sur les
rangs ». Dans les autres cas, dégantez-vous sidimtend la
main nue. Mais
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n'‘ayez pas des gants trop ajustés et faites vjtenve&rsement,
vous avez l'initiative de la poignée de main, egkevos gants
si votre interlocuteur n'en porte pas.

tenues civiles

Par opposition a l'uniforme, le costume civil canst pour

beaucoup de militaires le symbole de la libertdest'absence
de contraintes. Ce n'est pas entierement faux, igis des
limites, imposées par le discernement et le bort. gl début
du XIX® siécle, Brummell disait : « La véritable élégarmst

invisible. » Cela signifie qu'en toute circonstamoest de bon
ton de ne se faire remarquer ni par exces, ni Edhaud

Discrétion et adaptation sont, dans ce domaine,nagres
mots : a chaque genre d'activité correspond uneengaile
s'habiller. Il serait aussi ridicule de venir enokmg a une
partie champétre que de se présenter en shortutensoirée
parisienne.

Mais ce qui est vrai a Paris ne |'est pas nécessairt a Tahiti.

D'une maniere générale, veillez a la proprete latraetteté de
vos vétements. Ne lésinez ni sur le nettoyage, umi le
repassage.

Pour un diner, la veste de tweed, chere a plusganérations
d'officiers de marine, la petite robe de laine ®« blue-jean »
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ne sont acceptables qu'en famille. Lorsque vous é&tese]

costume gris ou sombre, cravate, chaussures nqioes, les
messieurs, robes ou pantalon un peu habillés psudames
sont de regle, sauf indication contraire des hotes.

Pour les hommes, souliers noirs et chaussettesamest sont
plus « habillées » que les souliers marron ou <lair les
socquettes, pourtant en vogue ces dernieres arlreéesuleur
des chaussettes doit s'harmoniser avec la teisteldrissures.

Dans la rue, le port d'un couvre-chef n'apparai$ gbmme un
signe distinctif des gens de bonne compagnie stil phut6t
fonction de la météorologie, et un bon paraplutet@st aussi
utile.

La pratiqgue des sports justifie l'adoption de vé&ets

appropriés. Mais, il y a lieu de distinguer entlexércice

individuel et la compétition tant soit peu publiqu® l'issue

d'une régate organisée, il est de tradition dehaager et de se
Vétir correctement. Sur les courts de tennis,laaelanche est
en général exigée, sauf par grands froids (sun&tesradmis).

Pour l'équitation, il convient de faire la difféecenentre les
galops solitaires au ﬂn fond des foréts bretongas,vous

s
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pouvez pratiquer en « blue-jeans » et « basketst»les

concours hippigues, ou la tenue est toujours striten va de
méme pour les autres sports, ol une certaine tiomec
vestimentaire doit étre respectée. Pour la natat@mn se

contente d'un minimum : encore convient-il de regézent !

Bref, I'éventail vestimentaire civil est vaste. Aacun de
trouver son style ; rejetez cependant, sauf pous\aeguiser,
les tenues trop excentriques ou choquantes.

Tout ce qui précede s'applique autant aux femmesuxu
hommes, a ceci prés qu'elles ont pour se vétir lafiride

beaucoup plus large, compte tenu des fluctuatienk anode
et de linfinie variété des modeles et des tisauislaur sont

offerts. A leur intention particuliére, un mot des parures et
les bijoux : vrais ou faux, n'en mettez pas trop. st ni a
leur nombre, ni a leur importance que se mesunetaable

élégance.

Ce conseil nous conduit d'ailleurs a prévenir ubgedaiion

possible : [I'élégance codte cher. Mais une bonnmete
vestimentaire n'exige pas nécessairement de grogenso
financiers. Elle est davantage déterminée par ¢exalte tissus
de qualité, donc durables, et par les soins quertgliqu'on
apporte a son linge, a ses vétements et a sesscinasis
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Netteté et propreté

Netteté et propreté ne sont pas des notions énesigé marin
et vous étes certainement persuadé que I'hygiermretle

constitue un facteur important de votre santé persile. Mais
rappelez-vous que, a bord comme a terre, voussng@e seul
concerné : pensez aux autres, qui vivent avec vous.

Il y a la vraie et la fausse propreté. La premsegetraite au
savon. Quant a l'autre, ce n'est pas parce qus,ldadviarine,
on sait trés bien peindre sur la rouille, quanthéace l'exige,
qu'il faut en faire autant sur vous-méme. Pas d®xde
parfums capiteux, désagréables a supporter partides,
notamment a table. Et puisque ces lignes serortgieilues
par des femmes, pouvons-nous leur adresser la me&guéte,
en nous permettant d'indiquer que le maquillagesalichites ?
Se farder n'est pas se grimer. On ne se maquilenpa plus
pour le jour comme pour le soir. Bref, contrairemeix
coques des navires, pas trop de peinture...

Il y a des travaux salissants, chez soi comme d.hkdien
propageons pas les séquelles dans notre entouragefois
gu'ils sont terminés.
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En matiére de taille des cheveux, de port de badede
moustache, on se reportera au reglement de drseigénérale.
Contentons-nous de rappeler aux hommes que la Icneve
demande, elle aussi, des soins attentifs, la bameore
davantage, faute desquels on devient facilemersuter, de
méme, les cheveux tombant dans le cou salissenélements.
N'oubliez pas non plus gu'une toison abondante,araspect
convenable, risque de fort mal s'accommoder du geria
casquette ou du bonnet auquel le métier vous asseuvent.
Enfin, étre mal rasé constitue toujours une inabioa.

24 [ 285



Quant au personnel féminin, le reglement dit aim@iant que
« sans faire abstraction de la mode, il doit seleyade toute
fantaisie trop voyante et adopter une forme de fuaf
compatible avec le port du chapeau réglementaitéon. peut
ajouter que, avec ou sans chapeau, cette presarigbeut
s'appliguer a toutes les épouses de marins. Le®ce
montées » capillaires sont a éviter : méme sidiome bien la
Marine, la coiffure « a la Belle Poule », qui fut vogue a la
fin du XVII° siécle, n'est plus de saison.

le militaire & Carrét
Attitude et maintien

L'attitude et le maintien revétent également dapldrtance
pour votre image de marque. Telle est d'ailleunsilson pour
laquelle les armées ont inventé le « garde-a-voymsition
qui donne en principe la présentation la meillaweanilitaire a
I'arrét.
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Il ne saurait étre question de fixer des reglesndetien pour
toutes les circonstances de la vie. Voici néanmaimsiques
conseils.

En uniforme, dans la rue et les lieux publics, garte corps
dégageé et les mains libres, ne serait-ce que pmuwgr saluer
militairement si I'occasion se présente. En consecg! :

ne lisez pas en marchant ;

ne mangez pas et ne fumez pas ;

ne poussez pas une voiture d'enfant, ni une pdaasiet
provisions (ne la tirez pas non plus) ;

ne portez pas un filet a victuailles ou un coligptlourd ;

ne tenez pas un chien en laisse..., ni dailleurs u
crocodile ;

ne donnez pas le bras a une personne de l'auteg sex
méme s'il s'agit de votre conjoint ;

ne mettez pas les mains dans vos poches.
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Quand vous étes en civil, une bonne partie de oesrez
indications tombe, heureusement pour votre conjount a
souvent besoin de votre aide dans la vie quotidiefiout en
conservant cette philosophie, on peut cependamé fdes
courses, accomplir des taches familiales et utidi$a sans
compromettre sa dignité.

Devant d'autres personnes, que vous soyez enimilda en
civil, ayez le souci de vous tenir droit. Lorsqumus étes assis,
croisez les jambes ou maintenez-les jointes. Nesvou
avachissez pas sur les sieges méme confortablesgsisont
offerts. Veillez a ne pas bailler de fagcon ostdesilsachez
éternuer ou vous moucher discretement (ou éclipsag-un
instant si vous n'y arrivez pas). Ne vous laiss&z gdler non
plus, méme machinalement, a vous nettoyer les sraleles
oreilles, et autres pratigues du méme genre. Qadgénitive,
tous ces détails, qu'on hésite a énumérer, fordiffarence
entre les gens de bonne compagnie et les autres.
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La politesse usuelle

Le philosophe anglais Bacon affirmait que « la teske est le
vétement de l'esprit». Elle est l'art d'étre casrenvers les
autres et de se faire accepter d'eux, de la madmme vous
souhaitez gqu'ils se comportent avec vous.

Les égards
envers les personnes agees

La politesse et la tradition vous invitent a traitavec
deférence, non seulement vos propres ascendanis,diuae
facon générale tous les gens agés. Certes, |'amgdéoe est
relatif et subjectif : il ne peut étre apprécieequfonction du
comportement genéral de la personne, de sa diffical se
déplacer, etc. Ne lui demandez pas sa date deanagsspour la
comparer a la votre !

Aux personnes ageées, laissez le passage dans loir acow
dans une porte, tenez-leur celle-ci quand ellbaisante,
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offrez-leur votre place assise dans les transgortsommun,
aidez-les a se relever si elles trébuchent, arsavaine rue
frequentée, a porter un colis encombrant. ToutefoiBnagez
leur amour-propre et ne cherchez pas a en faipe: tdans les
grandes villes en particulier, les gens ont tendanse méfier
des inconnus et peuvent ressentir quelque frayexand votre
sollicitude ou éprouver quelque appréhension peur $ac ou
leur portefeuille.

envers les femmes

Méme a notre époque ou, en Occident du moins,litégies
sexes s'affirme de plus en plus, il importe quenime marque
a la femme cette déférence traditionnelle qui estiaintain
héritage de notre civilisation. Comme pour les pengs agees,
il est donc d'usage de céder le passage aux fendaegur
laisser le coté le moins raide ou la rampe d'ualescquand on
les croise et, dans la rue, le «haut» du trot{pres des
maisons) lorsqu‘on marche a leurs cotes.
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D'aucuns affirment que le comble de la politessesiste a

descendre I'escalier devant les femmes de faces etueillir

si elles viennent & tomber. A notre avis, cettdual® ne se
justifie que si l'escalier est tres raide, ce @tiswuvent le cas
des échelles de circulation a bord des navireside g

Notons que ces égards ne s'appliquent pas, emcseenvers le
personnel féminin en uniforme, pour lequel seujiade doit
étre pris en considération (voir chapitre II).
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envers autrui

Quand, le matin, vous quittez votre domicile, it esli de
saluer les personnes de votre voisinage que vogsmgez ou
de leur dire bonjour, qu'il s'agisse de la gardeente
I'immeuble, de I'épicier du coin ou de la dame @reuse du
troisieme. Sait-on jamais ? A la longue, elle leasgeut-étre
moins. Nous vivons dans un monde de plus en plosyane et
indifférent aux autres ; un peu de chaleur humaiest pas
superflue.

La déférence envers les personnes agees et lesetemeaxclut
pas la politesse vis-a-vis des autres gens quals goient. Ne
pas les bousculer, s'excuser si on leur marchiesymeds dans
un metro bondé, ne pas resquiller et prendre sandans une
file d'attente, retenir une porte battante pouwniagli vous suit,
sont autant de comportements qui vous distinguemalotru.

Les lieux publics, les transports en commun sorst loiens
collectifs qu'il importe de garder propres et, difoi, de ne pas
detériorer. Ne laissez pas derriere vous des megétistus ou
vieux papiers, sous prétexte qu'on paye des enplppér
assurer le nettoyage, et ne vous comportez pas eoden
vandales. Pensez aux autres usagers... ainsi qu'aux
contribuables dont vous faites partie et a quitriadiren de ces
différents endroits colte fort cher.
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L'exactitude

« L'exactitude est la politesse des rois, et leonlede tous les
gens de bien », disait Louis XVIII. Cela veut dge'elle est
d'autant plus impérative que l'on occupe un po&is plevé
dans la hiérarchie sociale ou militaire, mais goiiborte de s'y
plier, méme si I'on se situe a un rang plus moddktg a

cependant des conventions a respecter : la notexaatitude,
en France du moins, n'est pas la méme en touteEsstances.

En service, il n'y a pas de nuances : « |I'neust Lheure », et
nous y reviendrons au chapitre suivant. Lorsque \aus fixe

un rendez-vous ou que vous en donnez un, vous diEvez
ponctuel : cette régle s'applique aussi bien delgprvée.

En revanche, dans le domaine social, I'exactitimesenjauge
pas a la seconde ou a la minute prés. Dans noye paand
vous étes invité a un déjeuner ou un diner priggjaus croyez
pas obligé de venir a I'heure juste. Evitez platdie faire, car
VOUS pouvez géner une maitresse de maison moins
rigoureusement ponctuelle que vous. Pour un dinsuffit de
vous présenter, dans les quinze minutes qui suiVesetre
prévue. Mais une demi-heure de retard constitusaximum.
Si vous ne pouvez pas respecter ce délai, preveaez
téléphone. Inversement, en régle géneérale, n'arrjgenais
avant I'heurk

! Nous verrons néanmoins certaines exceptions quitaéy/

327285



Lorsqu'un homme a rendez-vous avec une femme, &'ast
d'arriver le premier a l'endroit prévu et de ne pmdaire
attendre. Laissons-le espérer qu'elle ne tardexr&pp.

Enfin, dans les salles de spectacles, I'heure @éeopar les
programmes est celle du début de la séance : Vliemindonc
d'arriver au plus tard cing minutes avant. Tantgpike rideau
se leve seulement un quart d'heure apres : ce pessvotre
affaire.

Le tabac
Nous ne nous étendrons pas sur les méfaits quebée tpeut
provoquer sur la santé des fumeurs, surtout quasage en est

excessif. Mais, s'agissant d'une pratique répaetiueconnue
dans la société actuelle, il est bon de lui fbetaines limites.

Respectez d'abord les interdictions de fumer irgégudans les
lieux, établissements et moyens de transport mublic
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Il n'y a toutefois pas des écriteaux partout etsvdevez vous
souvenir qu'il faut vous abstenir de fumer :
» devant un malade, dans quelgque endroit que ce soit
» dans des locaux hospitaliers et dans la salleedtatd'un
médecin ;
« dans une chambre d'enfant ou devant un nouveau-né ;
» devant une femme enceinte ;
« dans un édifice religieux.

Dans la rue, alors qu'un homme en civil peut fumen,
militaire en uniforme ne doit pas le faire et, poane femme de
bonne éducation, il est préférable de s'abstenir.

Dans une voiture, il est correct de demander liastbion de
fumer au conducteur et aux autres passagers.

Dans une réception ou une reunion, si vous voulemar une
cigarette, assurez-vous au préalable qu'il y aceeslriers et
gue cela n'incommode personne.

Ne laissez surtout pas tomber vos cendres par, teee que
d'aucuns prétendent que cela favorise la conservaies
tapis ! A fortiori, n'écrasez pas vos mégots suole

Normalement, on ne fume pas pendant un repag; &uecas,
jamais avant le dessert. Au demeurant, il est codattendre
I'exemple du maitre ou de la maitresse de maisoroati au
moins, de lui demander l'autorisation. En aucunrcaslisez
votre assiette comme cendrier ; demandez-en wWilaty en a
pas, abstenez-vous de fumer.

Eteignez complétement cigarette ou cigare, et sitalesez pas
se consumer dans un cendrier, car leur combusgégage le
plus souvent une odeur désagréable.
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Au restaurant, méme lorsque vous étes parvenu ssedeles
convives des tables voisines en sont peut-étrereraaex hors-
d'ceuvre. Avant de fumer, demandez-leur si le tatmdes
incommode pas, surtout quand il y a des femmesipamn

En conclusion, si, malgré les campagnes anti-tabacs
demeurez fumeur, soyez respectueux de la santélméend-Etre
d'autruli.
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Les rencontres

Les rencontres constituent des occasions frequeniede
savoir-vivre doit s'exercer. Nous les évoquonsdans leur
genéralité, les circonstances particulieres - vigoal, visites,
réceptions - étant traitées dans les autres chapitr

Plusieurs questions se posent a vous ?
« Comment appeler ou nommer les gens ?
* De quelle maniere les saluer ?
« Comment vous présenter et présenter les autres ?

Appellations

Les « appellations » interviennent couramment |alss
salutations et des présentations, ou au coursale®Ksations.

Nous distinguerons appellation « directe » et «aute ». La
premiéere correspond a l'ancien vocatif latin : elglobe les
mots et expressions a adopter quand on s'adregsel@u’un.
La seconde se rapporte aux difféerentes manieresener ou
de citer les autres.

appellation directe

Lorsque vous parlez a un interlocuteur militaireuy devez
utiliser I'appellation du grade conformément aulewgnt de
discipline générale, a savoir :

e «Mon capitaine », « Mon général », etc., pour les
officiers des Armées de Terre, de I'Air et de la
Gendarmerig;

* « Capitaine », « Commandant », « Amiral », etc.urpo
les officiers de Marine ;

L En l'occurrence, « Mon » n'est pas possessifin$titue une contraction de « Monsieur ».

36 /285



* « Monsieur l'ingénieur en chef », « Madame le miédec
général », « Monsieur le commissaire en chef», ptar
les autres corps des armées.

Ces regles doivent étre appliguées par tout leopes de la
Marine, gu'il soit masculin ou féminin, en civil em uniforme.

Les civils de sexe masculin doivent, en principapleyer les
mémes appellations ; mais il faut bien admettre gunedehors
des grades usuels, il leur est difficile d'en cameatout
I'éventail et toutes les subtilités. A vous deildsrmer le cas
écheant.

Une femme non militaire appelle un officier superieou
genéral par son grade, sans le faire précéderMen«>. Elle
dira: « Commandant », « Général », « Amiral », Shagn
revanche, « Monsieur l'ingénieur en chef». A dégiers
subalternes, majors, officiers mariniers, elle dinmplement :
« Monsieur », ou « Madame » pour le personnel famin

Dans la Marine, elle appellera « Commandant » :
* un capitaine de corvette, de frégate ou de vaiSEtaon
pas « Capitaine ») ;
* un commandant d'unité, quel que soit son gradej(ce
n'est pas vrai dans les autres armees).
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Lorsque, homme ou femme, vous vous adressez a un
interlocuteur civil, appelez-le suivant le cas Mansieur »,

« Madame », « Mademoiselle », sans ajouter ni sam de
famille, ni son éventuel titre de noblesse. Ne glitai

« Madame Machin » ni « Monsieur le bardn €ependant, si
vous avez affaire a une personnalité ou a une hauttwité,
vous devez lui donner son titre honorifigue ou icequi
correspond a sa fonction. Par exemple: « Monsikur
président », « Monsieur le ministre », « Monsieur
I'ambassadeur », « Monsieur le préefet». S'il s'adjune
femme, la regle est désormais de l'appeler: « Madde
ministre », « Madame le député », etc.

A un ecclésiastique vous direz le plus souventRéke »,

« Mon pére » ; plus spécifiqguement : « Monsieupdsteur »,

« Monsieur le curé», ou, dans le cas d'un évéque:
« Monseigneur ».

Pour les circonstances moins courantes, en Franceoths, il
convient de se reporter aux ouvrages de protocmlede
s'informer au préalable auprés d'un expert, pample un
diplomate, qui vous indiquera comment vous deveamer un
patriarche archimandrite de rite orthodoxe.

Enfin, en public, les époux s'appellent simplempat leur
prénom ou, a la rigueur, par un diminutif usuelisoéserve
gu'il ne soit pas ridicule. En tout cas, laissedoanicile les
« Mon chou », « Mon trésor », « Ma colombe », etc.

- Bonsoir, Podare j;eg'bmwé !

LIl faut néanmoins savoir que, dans les milieuxffali@s, I'adjonction du patronyme,
« Monsieur Untel », est fréquente. Elle indique bore reconnait son interlocuteur et constitue
alors une certaine marque de politesse.
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appellation indirecte

Pour parler de son propre conjoint :

« Un homme peut nommer sa femme par son prénom;
sinon, il doit dire : « Ma femme », a la riguew Mon
épouse », mais en aucun cas : « Madame Untel ».

 Une femme peut également nommer son mari par son
prénom. Sinon elle dira: « Mon mari ». Dans cegai
cas, elle peut néanmoins l'appeler par son titresau
grade. Par exemple : « L'ambassadeur est trés &@ccup
« le commandant est absent ».

Pour parler a quelqu'un de son conjoint :

» Sivous étes intimes, utilisez les prénoms : « Centrua
Claire ? »

« A monsieur Untel, vous direz: « Comment se porte
madame Untel ? », plutét que: « Comment va votre
femme ? » et encore moins : « Comment va madame ? »

A madame Untel, vous pouvez parler de son « mati »
de « monsieur Untel »,

En ce qui concerne les ascendants de votre intgdoc il était
naguere bienséant de dire, en parlant d'eux : «@aMadvotre
mere » ou « Monsieur votre pere ». Mais cet usageesd de
plus en plus.
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Pour parler d'autres personnes n'entrant pas daratégories
précédentes, retenez les conseils suivants :

* [|'emploi du prénom seul convient, s'il s'agit deepés ou
d'amis. Mais pitieé pour les non-initiés ! Il estaggnt
d'entendre parler d'un «Jacques » ou d'une « Marie
pendant un quart d'heure sans savoir de qui iks'ag

o [utilisation du prénom suivi du nom de famille, de
celui-ci tout seul, présente une certaine conrmiati
familiere... @ moins qu'il ne s'agisse de persotésal
connues : artistiques, politiques ou autres.

Pour parler d'un ménage, il est courant de direes &ntel ».

Si le nom de famille, employé seul, comporte latipale

« de », on ne doit pas la mentionner, sauf lorlsge’'comporte
gu'une syllabe ou quand « de » est compris entre ghets du
nom.

Vous direz par exemple :
« «Jai rencontré les Villeneuve » (et non «les de
Villeneuve »).
* « Nous avons diné avec Pic de La Mirandole » @adi
interne au patronyme).
 «Avez-vous lu le dernier livre de de Crac ? » (une
syllabe).

Cette recommandation ne s'applique pas aux pasddl, Du,
Des, qui doivent étre citées avec le nom : « Dgxréa », « Du
Rocher », « Des Eglantines ». Les articles Le etlé@ertains
patronymes ne sont pas des particules; dites «La
Rochefoucauld » et non « Rochefoucauld ».

Dans tous les autres cas, parlez de « MonsieuroX >de

« Madame de Y ». Mais ne mettez ni « Monsieur », ni
« Madame » devant un titre ou un grade. Dites pusdNavons
vu l'ambassadeur Z », « le lieutenant R », « lenpre maitre

T », « le préfet V », « I'amiral J » ou « la barerte S ».
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Salutations
entre militaires en uniforme

Le salut militaire est une marque de politesse daih le salut
aux militaires d'un grade supérieur, en particuléerses
superieurs directs, lorsqu'on les rencontre.

Quand un subordonné vous salue, vous devez biendntui
rendre son salut.

En principe, on n'échange pas de salut a linterides
établissements ouverts au public ou dans les moykns
transport, mais il n'est pas interdit de le faia, courtoisie.

Vis-a-vis du personnel féminin en uniforme, les hozs
saluent réglementairement mais ne doivent passridar.

Si, apres échange du salut, deux militaires soaitiage parler,
c'est au supérieur de dire bonjour et de tendretagbement la
main, en retirant ses gants si son interlocutezm porte pas.
Le subordonné, apres s'étre présente, lui tend éomain a
son tour. Pour les gants, il se conforme a l'alitwle son
supérieur.

entre un marin en uniforme et un civil
Un marin en uniforme salue militairement un hommeil g
aborde, et il reste couvért

Il se découvre pour saluer une femme, accompagnéerm, et
il attend, pour se recouvrir, d'en étre prié.

! Rappelons a ce propos que les militaires doivesalut aux autorités gouvernementales, et
aux hautes personnalités civiles en uniforme (préfaus-préfet, haut-commissaire, etc.).
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Lorsqu'on rencontre un homme et une femme, on salue
toujours celle-ci la premiere. Toutefois, on nedéeouvre pas
si I'on est « en armes ».

Aprés echange de saluts, et apres s'étre préesanp&ut, si on
le souhaite, échanger une poignée de main. Enka®gants
Si votre interlocuteur n'en porte pas.

en civil

Lorsque vous rencontrez des amis ou des relationempris
VoS supérieurs en civil, il est courtois de lesusal Mais |l
convient d'agir avec discernement et en fonctiors de
circonstances.

En semaine, dans une ville, quand les gens soss§gsevous
pouvez vous contenter d'incliner le buste ou déeseu votre
couvre-chef, puis de passer votre chemin. En dsautr
occasions, la rencontre peut étre plus chaleureons@s ne
soyez pas importun : tout dépend de l'intimité de nelations.

Il est urbain de saluer les personnes du voisirgage vous
croisez, méme si ce ne sont pas des amis et guedlsoit leur
condition : un signe de téte, un coup de chapeaa, Bonjour,
monsieur » (ou « madame ») suffisent et ne vousgeru
nullement & engager la conversation. Ne dites @snjour »
tout court sans appellation, ni « Salut ! » quitest familier.

En entrant chez un commercant, dites égalemenhjeino» et,
en partant, « au revoir » ou « merci »... Mais pleyez, sous
aucun prétexte, I'expression « messieurs-dames aans les
magasins, ni ailleurs.

Présentations
se présenter soi-méme

Il est fréquent d'avoir a se présenter soi-mémssidnen en
service que dans la rue, ou dans des réunions BOISHS.
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Quand deux hommes se rencontrent, c'est au plue,jeau
moins grade, etc., de décliner en premier son iident

Lorsqu'un homme rencontre une femme qu'il ne corpes,
c'est a lui de se presenter d'abord.

Un homme, en uniforme ou en civil, se présente@real par

son nom de famille seul, sans ajouter ni prénongrade, ni

titre, ni fonction. Par exemple, ne dites pas :ni¢eUEdouard »,
ni «Untel, enseigne de vaisseau »... ni, encorensno
« Machin, abonné au gaz... ».

La particule de est omise, sauf exceptions indisjystes haut
(voir appellations).

Un militaire en civil peut cependant faire préecésen nom de
son grade, a toutes fins utiles ; par exemple rexiker Maitre
X »,

Quant au prénom, il est parfois bon de le préecaant le
patronyme lorsque plusieurs personnes d'une mémdlda
sont reunies : « Pierre Y » par exemple.

Une jeune fille se nomme par son prénom et son dem
famille : « Agnes V ». Suivant son age, une femnmiée se
présente de méme, ou encore se nomme « MadamexUntel

Le personnel militaire féminin en uniforme se présecomme
les hommes.

Dans tous les cas, prononcez votre nom distinctersgmon il
est inutile de vous présenter... Mais ne vous @@as obligé
de I'épeler, sous prétexte qu'il est difficile a@hographier.
Vous pourrez toujours, par la suite, donner voamtecde visite.

\

Cont de visite

@%ﬂ& & omﬁw
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présenter les autres

Lorsque deux personnes gue vous connaissez, maisoqu
étrangeres l'une a l'autre, se rencontrent devanis,vla
bienséance vous oblige a les présenter.

On présente un homme a une femme, un subordonng a u
SUpErieur, une personne encore jeune a une perphrmagée,
une jeune fille a une femme mariée (méme si celestplus
jeune).

Plusieurs formules sont usitées. La plus simple esite vous
présente monsieur X » ou « madame Y » ou « le ebldr.
Plus élaborées sont les expressions : « Permetieddgnvous
présenter... » ou encore : « Veuillez me permedieevous
présenter... ». A vous de choisir la mieux adapaé
personnes en présence. Vous pouvez en outre apuelyues
mots qui situent la personne en question et lar@ade vos
relations avec elle. Vous devez indiquer le graifle'agit d'un
militaire.

Pour présenter votre conjoint, dites: « Je voussgte ma
femme » ou « mon mari », et non : « Je vous préseatame
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apres les présentations

Un homme, aprés s'étre présenté - ou l'avoir étéin autre
homme, Iui dit ordinairement: « Bonjour...», suide
I'appellation convenable (voir appellations). 85t militaire et
s'il s'adresse a un autre militaire de rang sesrsibht
supérieur, il dit: « Mes respects... » suivi dgpellation du
grade. Cette regle s'appligue aussi au personnbfainei
féminin. La poignée de main est laissée a limit@atdu
supérieur ou du plus age.

Un homme se présentant ou présenté a une femméitlui
normalement: «Mes hommages, Madame », soit plus
simplement : « Bonjour, Madame », mais jamais «&amn>

tout court. Il ne serrera ou ne baisera la main gjuan la lui
tend.

On ne présente pas ses hommages a une jeunet fdle lai
dit : « Bonjour Mademoiselle ».

Une femme se présentant ou présentée a un intexlocu
masculin ou féminin, civil ou militaire, dit dansus les cas
« Bonjour X » (appellation). C'est a elle de tenk@remain la
premiére a un homme.

Les bréves expressions du genre : « Ravi », « fie@seux »
gue certains croient bon d'employer au moment des
présentations sont fades et insignifiantes. « Eméha» se
situe encore un cran en dessous et n'‘enchanteoguauseur.
Evitez de les utiliser, et formulez de préféerence yhrase
compléte, telle que: «Je suis trés heureux de faotre
connaissance... ».

Lorsque vous prenez congé, dites simplement : «efair X »
(appellation), ou présentez vos hommages. Mais pism@z
jamais des locutions telles que : « Au plaisir » <oBien le
bonjour a X », qui sont franchement triviales.docore, il vaut
mieux dire une phrase du genre : « J'espere queawons le
plaisir de nous revoir», ou « Transmettez mes iémit
Christian ».
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poignée de main et baisemain

La poignée de main ne doit étre ni trop molle, ropt
vigoureuse. Ne secouez pas la main que I'on vouk éé ne
broyez pas les doigts de votre interlocuteur, sirgoc'est une
dame.

Le baisemain est une marque de courtoisie quelge p
raffinée. Seul celui qui se sent a l'aise pourdeef peut le
pratiquer avec le tact désirable. Ce geste nedloriner ni la
femme qui en est I'objet, ni ceux qui I'entouré&idute de quoi,
vous risquez de recevoir dans la figure une mairs'qpprétait

a serrer vigoureusement la votre.

Un baisemain ne consiste pas en un baiser, plusnauos

sonore, sur la main d'une dame. Il se limite aindéaison du
buste vers celle-ci, tandis que I'on souléve légerd la main
de la personne vers ses levres sans la toucheéowuau plus,
en l'effleurant. La femme ne doit bien entendu ggp@ucune
résistance a ce mouvement...
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Lorsque la rencontre se prolonge, ce geste perir@ouvelé
au moment de prendre conge.

Le baisemain est soumis a certaines restrictions :

* |l ne s'adresse qu'aux femmes mariées, ou a aglies
I'ont éte.

* En principe ne le pratiquez jamais en plein ainsd&a
rue, dans un lieu public ou un édifice religieuxir $&
pont d'un batiment ou dans un jardin privé, il est
cependant admis de baiser la main.

* On ne baise pas la main du personnel militaire riémen
uniforme.

* On ne baise pas non plus une main gantée, sagfagit
d'un gant de soirée qu'une femme ne peut pas aiseme
Oter.

* Enfin, lorsque plusieurs femmes sont présentesgrait
tout a fait incorrect de ne baiser la main que eltames
d'entre elles et de pratiquer une quelconque
discrimination.

tutoiement et vouvoiement

D'une facon générale, le tutoiement est familieg |
vouvoiement est plus déférent.

Au sein d'une famille, entre époux, entre paremntsngants,
c'est affaire d'usages et de traditions. Notongefois, que le
vouvoiement ne constitue pas, en tant que tel, garantie
certaine de toujours tenir des propos parfaiteroeuittois.

Les jeunes gens se tutoient volontiers des la gremi
rencontre. Entre adultes, le vouvoiement est, aripride

rigueur et le tutoiement ne peut résulter que chgoord

mutuel. En service, vous devez vouvoyer vos subuorés au

méme titre que vos supérieurs. Le tutoiement detelats,

souvent pratiqué jadis par certains officiers odiciEfrs

mariniers, est désormais proscrit.
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A I'Ecole navale, il est d'usage de tutoyer sesatades de
promotion, ainsi que ses « anciens » et ses <distoCette
tradition se conserve généralement tout au lontesestence.
Des usages similaires se pratiquent d'ailleurs ddes
nombreuses autres écoles et professions.
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Les autres circonstances de la vie courante

A table

La tenue a table est, aux yeux de tout le monderiiére de

bonne ou mauvaise éducation. Que vous soyez erldami

bord, au restaurant, que vous soyez invité ou Que veceviez

des amis, vous vous devez de respecter les regleta d
bienséance, ne serait-ce que par égard pour lesauanvives.

Méme si vous étes seul, il est bon de vous y pliessi, par

souci de dignité personnelle.

Sans doute, la nécessité de s'alimenter est-eli@idan d'étre
des repas. Mais ceux-ci constituent également elapd forts
de la vie sociale, au cours desquels s'établistesé nouent
bien des relations privilégiées ; les choses dgriedoivent y
avoir leur place, au moins autant que la nourritiR@son de
plus pour gqu'un comportement malséant des conneegenne
pas en troubler I'harmonie.

ﬁr'?\
22
l

)

--— @'6
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La conversation et le maintien au cours des repasigsant
des invités sont traités au chapitre IV « RéceptianNous
nous limitons ici a rappeler les bons principes lugse
applicables en toute circonstance et normalementdqunés des
le jeune age, en priant le lecteur de nous exalisgpir a les
éevoquer.

On doit se présenter a table vétu proprement esapétre lavé
les mains. Une fois assis, il convient de se tdniit sur sa
chaise, sans s'y adosser lourdement, de ne pagalldes
jambes, d'éviter de mettre les coudes sur la &bleurtout, de
ne pas laisser reposer la téte sur la main. Laetgndoit étre
depliée sur les genoux.

Il va de soi qu'il faut se servir des difféerentsatpl avec
modération, en laissant aux autres la part qui éstirdévolue,
et manger ou boire avec mesure.

Ce n'est pas la téte qui doit se baisser verdilasras, mais ce
sont ces derniers qu'il faut élever vers la bouche.

Utiliser les couverts adaptés aux mets qui sontiseen les
tenant elégamment par I'extrémité du manche, sageger la
main trop en avant de la cuillere, de la fourcheite du

couteau. Quand on les pose, les placer le longadsidtte ou
dans celle-ci et ne pas les étaler en largeur®apgpuyant sur
le rebord de I'assiette. Ne pas jouer non plus &secouverts,
comme le font instinctivement les enfants.

En France, il est d'usage de s'aider d'un morceguath pour
pousser les aliments dans la fourchette, alorslegiéAnglo-
Saxons se servent de leur couteau a cet effet.

Il importe de veiller a ne pas manger bruyamment :
mastication sonore, ni cliquetis de couverts daasksiettes.

Terminer les mets dont on s'est servi ; on peutyesda sauce
avec un morceau de pain piqué dans la fourchetteo(etenu a
la main). Mais il ne faut pas se croire obligé aieder I'assiette
nette de toute trace d'aliment, comme le fait uat.chou un

lave-vaissell&

! En revanche, dans certains pays étrangers, patistle laisser des restes dans son assiette
pour indiquer que I'on est rassasié.
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Ne pas remplir son verre a ras bord. Boire en saulele
coude de la table et s'essuyer la bouche avaptées.a

La plupart des aliments doivent se manger a l'dedecouverts,
mais il y a quelques exceptions. Outre le pain,veeu

notamment étre saisis avec la main : les coquslags feuilles

d'artichaut (mais pas le fond), les asperges (gedes ne sont
pas tendres), certains fruits tels que le raiss, derises, les
fraises, les noix, etc.

Le fromage se coupe au couteau et se mange noretalevec
un morceau de pain sur lequel on le dépose augmiéalOn ne
doit jamais porter le couteau a la bouche, ni tertpointe en
I"air.

Au teléphone

Le teléphone est une belle invention, mais, utidiaas tact ni
discernement, il peut devenir un véritable fléawudl ne
traitons ici que de son usage en dehors du semticenvoyons
au chapitre suivant pour son emploi a bord.

vous appelez

Sauf en cas d'urgence ou, a la rigueur, avec nsrtaembres
de votre famille, evitez de télephoner avant 9 égwlu matin
et aprés 21 heures, ainsi qu'aux heures habitudlespas.
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Il est courtois de vous nommer des que la commtiarcast
établie, en employant les formules indiquées phug pour les
présentations et les appellations, par exempl@tlod ici
Robert X, je voudrais parler, ou pourrais-je pa?led monsieur
Untel ». Suivant le cas, présentez vos hommagesvasu
respects, ou dites simplement bonjour.

Vous n'étes jamais sir que la personne qui déecrestheelle a
laquelle vous voulez parler et les voix ne sont fmagours

reconnaissables ;. soyez donc circonspect et nerniezs pas
vos hommages a I'employée de maison. Ne dites@agplas :

« C'est Patrice, je voudrais parler a Jules ».raadypére de ce
dernier, qui est au bout du fil, est fondé a voemander :

« Patrice, qui ? Jules, comment ? »

Lorsque la personne que vous cherchez a joindrabssnte,
laissez votre numéro de téléphone, si vous déqinile vous
rappelle.

Aux heures ou vous risquez de déranger votre atetkur
(repas, sieste,...), dites un mot préalable d'exdusle vous
prie de m'excuser... ») et, si vous devinez gstibgable, soyez
bref.

La brieveté devrait d'ailleurs étre de regle aepikbne : elle
I'est en tout cas en service ou dans les affdtmse parents ou
amis, on ne saurait certes l'imposer ; mais saghand méme
ne pas vous éterniser au point de devenir francheme
importun. De surcroit, si vous étes trop bavardisvempéchez
d'autres personnes d'appeler votre interlocutemoas-méme.
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Le mot «All6!» est de moins en moins employérdste
toutefois commode pour s'assurer que la commuaitagst
bien établie ou n'est pas interrompue. Ne le progon
cependant pas a tout bout de champ comme le fardren
inconsciemment certaines personnes.

Si, parvenu a une certaine position, vous dispodemn
secretaire, celui-ci ne doit jamais faire attendne personne
plus «digne » (personne ageée, supérieur...) adantvous
passer la communication. C'est a vous d'attendre qu
I'interlocuteur décroche ou que son propre secettaus le
passe.

Lorsque pour une raison quelconque vous obtenez un
« mauvais » numeéro, ne soyez pas pour autant «arsawy
c'est-a-dire désagréable, avec l'inconnu que veeg ainsi
derangé. Priez-le de vous excuser, plutot queideflger une
exclamation plus ou moins malsonnante.

Si la communication est inopinément coupée, n'ealpias que
c'est a vous, demandeur, de rappeler.

Quand la conversation prend fin, il est bon deldaecpar une
formule de politesse, ne serait-ce que pour indigueotre
interlocuteur que vous en avez termineé. Evitez salde la
relancer (« Au fait ! j'oubliais de vous dire... »)

C'est au plus jeune, au moins ancien, au moinségus

raccrocher le dernier, quel
que soit celui qui a appelé.
Précisons que la

bienséance ne vous oblige
pas a remercier I'horloge
parlante  lorsque vous
demandez [|'heure par
télephone.
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B,

vous étes appelé

La sonnerie du teléphone retentit. Vous n'en étes gour
autant l'esclave. Ne laissez pas brdler votre potir vous
précipiter sur l'appareil.

Cela dit, soyez courtois. Décrochez, dites simplegme
«All6 ! », attendez que votre interlocuteur se sprde et
formule sa demande, et présentez-vous a votre tour.

Si l'appel concerne une autre personne de la mafadas-
vous préciser l'identité du demandeur (s'il nepba déclinée
lu-méme) et dites-lui d'attendre quelques instaRt®venez
ensuite l'intéressé et, le cas échéant, traduisderenes polis
ce qu'il vous a dit, plus ou moins aimablementrésondre a
sa place.
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Lorsque la personne demandée est absente, ngipel]'@our
lui en faire part des son retour.

A linverse, quand quelqu'un a pris une commurocatui
vous est destinée, ne hurlez pas du fond du couleir
I'appartement : « Dis-lui que je ne suis pas lal&sensibilité
des appareils télephoniques a fait quelques prodegaiis
Graham Bell.

Si la sonnerie vous surprend alors que vous recgweltzju'un,
prévenez le demandeur que vous étes occupeé eturgparfce,
priez-le de rappeler plus tard ou proposez-luiedeappeler. |
est incorrect de tenir une conversation téléphanigolongéee
devant une tierce personne : vous lui faites netitdrsentir que
vous lui accordez peu d'importance.

En voiture
passagers

En voiture avec chauffeur, y compris dans un t&iplace

d'honneur est a l'arriere droite, lorsque le voksita gauche,
ce qui est le cas en France. Cette place est nemmealk la plus
facile d'acces a partir du trottoir, quand la vatest garée a
droite dans le sens de la circulation. Viennentug@s dans

I'ordre, la place arriere gauche, la place centaiere et enfin

celle qui est située a l'avant pres du conducteur.
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Ne montez dans une voiture que dans |'ordre déanés. Un
homme doit ouvrir la portiere a une femme et |'a@enonter
(ou a descendre). En revanche, il n‘a pas a ke paur un autre
homme, méme de rang supérieur (sauf s'il est ad=aohp, ou
encore lorsque cette personne est handicapée).

Dans une voiture sans chauffeur, la place d'honesusituée
aupres du conducteur. Viennent ensuite les placeseadans
le méme ordre que ci-dessus. Ne laissez bien amjanthis le
conducteur seul a l'avant.

En cours de route, vous pouvez certes converserlayenais
veillez a ne pas trop accaparer son attention parptopos
futiles, alors gu'il cherche a se dégager sans dmandes
embarras de la circulation ou qu'il roule a bonlh@e sur une
route encombrée ou sinueuse. Il y va de la sécdetéout le

monde. )
/ =
//,’
o ne pos bovisser senle
conducteur

Au volant, ne laissez pas deétourner votre attenpan les
propos de vos passagers et ne vous croyez sudsublpige,
par courtoisie inopportune, de les regarder en [mnant.
Sinon, comme on dit familierement : « Bonjour légéaks ! »

! L'usage est différent dans les embarcations @demnefs, voir chapitre I
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Nous n'avons pas l'intention de répéter les disipasidu Code
de la route, qui s'imposent, ou devraient s'impoaeiout le
monde. Formulons néanmoins quelques recommandations

Conduisez prudemment, pour le bien-étre de vosapass et la
sécurité des tiers. Les feux de circulation soris fpour étre
respectés, aussi bien par les automobilistes quieggiétons.
Mais ce n'est pas une raison suffisante pour adfirem toutes
circonstances votre bon droit: n'écrasez pas dilevidame
imprudente qui traverse la chaussée alors queel@s Vous
donnent le passage.

Si vous stoppez a un feu rouge, arrétez-vous aams le
dépasser ; sinon vous ne le verrez pas revenireduet vous
déclencherez le concert des avertisseurs de ceuways
suivent.

Ne pensez pas que lallumage de vos feux de deétress
clignotants suffise a vous donner bonne conscigoce aller
boire un verre au café du coin, en laissant vothioule
stationné en double file ou au milieu de la rue.

En cas d'accrochage avec un tiers, essayez dergastie
calme. Ce qui est fait est fait et vos imprécatiamt
superflues.

Bref, en toutes circonstances, restez maitre de gbue soyez
pas agressif. Souriez, sans répondre, aux invectigs autres,
et rappelez-vous que les agents de la circulaf@minins ou
non, n'apprécient ni les interjections malsonnantasles
« gestes déplacés ».
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sur deux roues

Les « deux-roues » sont des engins pratiques @auques,
mais leurs utilisateurs sont tres vulnérables erdccident.

Quand vous conduisez un engin de ce genre, poLg podpre
sécurité et celle des autres, respectez un Coda heite qui
s'applique a tous les véhicules, quel que soibialbre de leurs
roues. Ne vous faufilez pas a la légere entre daesires,
mémes arrétees, qui peuvent démarrer inopinémest\szaus
avoir vu.

Ne prenez pas les sens interdits et n‘emprunteepdrottoirs
au détriment des piétons, sous prétexte que lassBauest
encombrée. Enfin, ne compensez pas la modesteapuessle
votre engin a moteur par un niveau de bruit richalécibels :
a deux heures du matin, des centaines de perso/mes
maudiront de les avoir réveillées.

AU restaurant

Le restaurant est certes un lieu ouvert au
public, mais ceux qui s'y rendent recherchent
en général une certaine intimité. Soyez-y

discret comme vous souhaitez que les autres
le soient vis-a-vis de vous.

Lorsqu'un homme accompagne une femme
au restaurant, comme d'ailleurs dans tout lieu
public, il entre et passe le premier; il ne
s'efface devant elle qu'une fois la porte
franchie. Au départ, il la precédera jusqu'a la
porte et la laissera sortir la premiere.
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Si vous rencontrez des personnes de connaissajicasises
a une table, contentez-vous de les saluer en passarallez
pas les déranger, au risque de les obliger a & pour vous
dire bonjour.

Ne dévisagez pas les gens qui vous entourent, reéogesont
des personnalités artistiques ou politiques. Réspeteur
incognito.

VOus invitez

Choisissez au prealable un restaurant dont les prix
correspondent a vos moyens financiers et a vostiotes.
Inutile d'aller a «La Tour d'Argent», ou dans tauitre
restaurant parisien renomme, pour commander singrledes
ceufs sur le plat !

C'est a vous seul qu'il appartient d'assurer lesioas avec le
personnel de ['établissement pour le choix de ldetala
commande du repas et, bien entendu, I'additiorefindous
devez vous comporter en maitre de maison, c'esea-d

« demander a vos invités si I'emplacement de la tigile
convient ;

* leur laisser choisir les différents plats, au besen les
orientant, s'ils sont embarrassés devant une ahete
guatre pages ;

* ne pas faire la grimace s'ils choisissent les péetplus
chers :

« commander les vins en fonction du menu, au besoin e
consultant le maitre d'hétel, le sommelier, voires v
invités, si votre compétence cenologique est limitee

» é&tre attentif, d'une maniére générale, au bienddrgos
commensaux.

Ne parlez pas a voix trop haute pour éviter debiierula
tranquillité de vos voisins. N'abordez pas non plessujets
trop confidentiels, tant au plan professionnel goeé, surtout
si les tables sont resserrées.

! Certains restaurants disposent, a l'usage desnde cartes « muettes » sur lesquelles les
prix ne figurent pas.
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Si d'aventure, alors que vous étes assis, une femman
supérieur de votre connaissance s'approche de tatlies pour
vous parler - ce gqu'ils ne devraient pas faireszezevous pour
les saluer. Mais s'ils ne font que passer, il sul# s'incliner
sans se lever.

A la fin du repas, demandez discrétement I'addigiofaites en
sorte que vos invités en ignorent le montant.

vous étes invité

Ne choisissez pas systématiquement les plats lassmbers,
ce qui serait désobligeant pour votre héte, nples onéreux,
ce qui peut le géner. Le mieux est souvent de eouemettre
a lui, en lui indiqguant au besoin une preféreng@ande ou
poisson, par exemple.

Lorsque quelque chose ne vous convient pas ouusi voulez
formuler un souhait (du pain, une carafe d'eauadyessez-
vous a votre hoéte, et non directement au persomhel
restaurant. Ne laissez pas non plus repartir vasgette a
moitié pleine, ou alors priez que l'on vous excubétre
legerement indisposeé.

diner dansant

Dans un restaurant ou un club disposant d'une gestianse, il
appartient a I'héte masculin d'inviter a danseru tle role les
difféerentes femmes qui sont a sa table, et auwesutvités d'en
faire autant. Mais évitez de laisser seule une fenantable
pendant que les autres dansent.

Si, par extraordinaire, c'est une femme qui regoitestaurant,
c'est a I'homme le plus respectable, par I'ageadaniction, de
I'inviter en premier a danser.
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Dans les salles de spectacle

Au théatre, au cinéma, au concert, la
discrétion est de rigueur plus que
partout ailleurs. Ceux qui s'y rendent
entendent jouir en toute tranquillité du
spectacle ou de la musique qui leur
sont offerts sans étre génés par les
autres. Il y a cependant des nuances, et
I'exigence n'est pas du méme ordre
selon qu'il s'agit d'un concert de jazz
ou d'un opéra de Mozart.

Bien qu'aucune tenue vestimentaire ne
soit plus guere exigée, sauf pour des
spectacles de « gala », il est de bon ton
de «s'habiller » pour assister a une
soiree theatrale ou musicale, de la
méme maniere que pour un diner en ville.

Au théatre ou a un concert de musique classiquessil
impératif d'arriver plusieurs minutes avant le deéle la
séance, de facon a ne pas déranger plusieurs pess@our
atteindre sa place une fois le rideau levé, ou remger
morceau entameé. Si néanmoins vous étes en retardulez
discrétement des excuses et asseyez-vous le pdupossible,
sans provoquer d'autres remous.

Dans les cinémas, ou l'entrée est souvent pernmgnest
conseil est plus difficile a appliquer, mais regpeen I'esprit.
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Evitez de vous moucher ou d'éternuer a grand betitde
froisser le papier des bonbons que vous avez acpetédant
I'entracte : il y a des gens que cela hérisse gtdguce fait,
perdent dix répliques de la grande scene du « Deax vingt
mesures d'un concerto! N'applaudissez pas horprajeos,
notamment dans un concert : c'est aussi génanti@goartistes
gue pour les spectateurs ou les auditeurs. Neesiffas non
plus! et si, vraiment, vous estimez avoir le dmdt le faire
parce gue, selon vous, acteurs ou musiciens namgfe a la
hauteur, attendez en tout cas la fin de la séance.

Dans les édifices religieux

Quelles gque soient vos croyances et vos opiniomss devez
respecter les lieux de culte, pour ce qu'ils reprEnt en eux-
mémes et pour les fideles qui s'y trouvent. Congazevbus
avec déeférence, soyez silencieux ou parlez a \assd

Cela va de soi si vous assistez ou participez acanemonie
religieuse. Si vous étes ignorant des rites,
conformez-vous au comportement géneéral
des fideles, pour vous lever, vous asseoir,
etc.

Mais il vous arrive aussi de visiter des
édifices religieux en simple touriste, pour e
admirer l'architecture ou les trésorsg
artistiques. Ce ne sont pas pour autant des
musées ordinaires. Portez une tenue décenteft
méme ['été, et ne pénétrez pas dans une
église en maillot de bain ou torse nu.

Dans une église catholique ou dans u
temple protestant, les hommes doivent s&
decouvrir en entrant.
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A l'entrée dans une synagogue, les hommes se cauVrame
calotte. S'ils assistent a un office, ils se tierirtkl coté gauche,
les femmes allant du coété droit.

Si vous pénétrez dans une mosquee, il faut vousadéser sur
le seuil avant d'entrer, méme si vous étes en umédpce qui
vous donne l'impression bizarre d'étre a demi vétu.

Sports et jeux de société

Les marins pratiguent de nombreux sports, allanfodtball a
I'alpinisme en passant par la voile, le ski, |'éGmfion, la
natation, le tennis, la randonnée pédestre, le goifugby, le
basket-ball, etc.

Chaque sport possede ses propres regles et exegeenne
adaptée. Nous n'aborderons pas la pratiqgue détaidléchacun
d'eux. Mais il est bon de rappeler quelgues notasavoir-
vivre sportif.

En premier lieu, quelles que soient la fougue gidssion qui
vous animent, vous ne devez jamais vous deépartin d'
comportement courtois, ni dépasser les limites ateevpropre
compétence, ni étre brutal ou imprudent a I'égassl altres.
Ces recommandations s'appliqguent bien sdr aux ssport
d'équipe, mais certaines activités pratiquées iddellement
peuvent aussi étre dangereuses pour les tiers.datagne, la
pierre que vous laissez filer sous vos pieds samsténir peut
blesser ou tuer quelqu'un deux cents metres pkisfhagrand
galop, en forét, vous risquez, au détour d'un chede tomber
sur de paisibles promeneurs, sans avoir le temp®mettre
votre cheval au pas. Souvenez-vous qu'un skiedu@vben
aval de vous est prioritaire, méme s'il descengl keatement a
votre gré, et qu'il n'est pas équipé d'un rétrarise
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Au cours d'une régate, n'allez pas jusqu'a un algertburd de
conséguences sous prétexte que vous avez la ¢rigit y a
lieu, vous déposerez une réclamation aupres didprésde la
course.

Dans les sports d'équipe, vous devez respectegdéss du jeu,
vous abstenir de toute brutalité gratuite et a@eans
récriminer les décisions de l'arbitre.

En randonnée, pédestre ou équestre, il est coultasaluer les
personnes que l'on croise. Si, vous trouvant eimngleature a
terre ou sur I'eau, vous étes témoin d'un accidents avez le
devoir de porter secours ou de donner l'alerteaganismes
compétents les plus proches : poste de secourdageerie,
etc.

Lorsque, a 3 000 metres d'altitude, votre cordeappel se
coince malencontreusement dans une fissure, oudgalanun

voilier votre belle-fille vous affale la bébme s trane pour
avoir confondu balancine et drisse de grand-veies pouvez
vociférer sans choquer trop de monde. Mais danwaich ou

une compétition publics, gardez le contrOle de voésne et

ne proférez pas d'imprécations déplacées, sous peipasser
pour un malotru aux yeux de toute l'assistance.

Bref, il y a un esprit sportif a respecter : le spo'est pas
uniguement affaire de muscles, mais aussi d'igeice, de
coeur et d'éducation.

Cette conclusion, aux muscles pres, s'appliquedot#nt aux
jeux de société, cartes, scrabble, échecs, etqpeREez les
regles, bien sdr, mais si, par exemple, vous jauwebridge,
n'‘en veuillez pas pendant toute la soirée au paEremui a
massacré le grand chelem que vous aviez demandé.
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Les pourboires

En France, le pourboire est une pratique dont art pertes
discuter le bien-fonde, et qui agace beaucoup afgérs
visitant notre pays. Mais vous devez justement@maitre le
bon usage pour agir avec discernement.

Lorsque, a I'hGtel ou au restaurant, on vous ptésiannote,
vérifiez si le service est compris. Dans laffirmaf le

pourboire est facultatif, mais si vous voulez faime geste a
I'égard du serveur ou de la serveuse, vous pouudaisser
guelgues pieces de monnaie. Si le service n'est@apris,

l'usage est de donner comme pourboire 10 % du miodéala
note, voire 15 % au maximum. Il est bon d'autre gardonner
une piece a la dame du vestiaire, si vous y avpas#equelque
chose. A votre coiffeur, a un chauffeur de taxiusygouvez
laisser quelques francs supplémentaires, en agsai le prix
de la coupe ou de la course.

Dans une salle de spectacle, il est correct de etomm
pourboire a I'ouvreuse dont c'est parfois la sedrfl@inération a
condition qu'elle vous ait conduit a votre placequtelle vous
en ait trouvé une. Dans une station-service, laigse piece au
pompiste, surtout s'il a vérifié I'huile et |'eagibtre moteur ou
nettoyé votre pare-brise.
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Le pourboire s'impose davantage pour remunéreivoeul a
domicile, un coursier des P.T.T., une équipe deat@geurs,
et, d'une fagon générale, tout ouvrier ou emplapdmplissant
a votre profit une tache pénible. Mais il est difé d'indiquer
un tarif et chaque service rendu doit étre apprécsa juste
valeur. Le cas échéant, informez-vous aupres dapks/eur
sur ce gu'il est d'usage de faire.

Lorsque vous étes invité a une réception, vousewezidonner
aucun pourboire au personnel qui assure le sersad, une
piece a la personne qui tient le vestiaire. Siresanche, vous
étes recu pendant un ou plusieurs jours, il eshabde donner
en partant une gratification au personnel de lasaomi
Toutefois, lorsque le service est assuré par dwsopeel

militaire, vous ne devez Ilui verser aucun pourhoing

gratification.

L'argent

Sous ce titre, nous ne traitons pas de la facayédsr au mieux
VOS revenus ou votre patrimoine, souhaitant simptegmttirer
votre attention sur certains aspects de la vie 'atgdnt
intervient.

Rappelons d'abord qu'il est correct et honnéteods acquitter
de vos dettes, qu'il s'agisse de factures de fegagars, de votre
note d'hétel ou de carré, du loyer que vous devemtee
propriétaire, sans parler de vos impots.

Ne prenez pas a la lettre les paroles d'une viellenson de
marins : « Hisse le grand foc! Tout est payé !gui

signifiaient sans doute que du temps de la Marineies

I'appareillage entrainait ipso facto l'apuremens d@emptes
debiteurs.

Ayez a l'esprit qu'un comportement incorrect emkiere est
préjudiciable a la Marine en général, et a la réjon des
marins en particulier. Vous risquez en outre d'éhgpele a
I'ordre par votre supérieur, auquel vos créandiersont par
s'adresser si vous restez recalcitrant.
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Les achats a crédit se sont beaucoup répandusaaneFr c'est
souvent votre seul moyen d'acquérir un bien dearonsation
ou de devenir propriétaire d'un logement. Méfiems/o
cependant de cette facilité qui peut grever volrdglet pendant
des années, bien au-dela de ce que vous pensiezssad-
vous a un conseiller sar, pour vous y retrouversdas taux
d'intérét, actuariels et autres, qui ne correspainpas toujours
a ce que l'on imagine.

Enfin, sachez que par tradition, dans la Marineinson parle
d'argent, mieux on se porte.
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CHAPITRE II

LA VIE ABORD

La vie a bord est dominée par les exigences duicggrqui
découlent de la spécificité du navire de guerreleeia nature
de ses missions. Elle est imprégnée par la dis@plet
I'observation des reglements, dont la finalité leficacité et
la sécurité du batiment.
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Néanmoins, ce dernier, lorsqu'il appareille, consti non
seulement le lieu ou s'exerce l'activité professabe de
I'équipage, mais aussi la demeure ou celui-ci vit e
permanence. L'action, le repos, la détente y aéietret s'y
mélent étroitement. Les rapports humains au seincelte
collectivité ne peuvent donc étre, en totalité,igépar des
textes, si détaillés soient-ils, ni se borner aaulss relations
de service dans une optique strictement hiérarahiqu

Bien que la vie a bord occupe forcément une plagertante
dans I'existence du marin, le présent chapitrerelsitivement
bref. En effet, beaucoup d'éléments du savoir-vineeloppés
dans les pages précédentes s'y appliquent comneere et
nous n'y reviendrons pas. Nous ne reprenons pas phos
toutes les prescriptions reglementaires ne néaasdspas de
commentaires particuliers. Enfin, nous n'aborderopas
I'éthique du métier qui sortirait du cadre de cerdi, consacre
seulement aux bons usages.

En dépit de leur titre, les recommandations quit\snivre sont
transposables, pour la plupart, aux unites de laikiaa terre.
Celles-ci s'attachent d'ailleurs a respecter, lagpktroitement
possible, les traditions et les usages en vigueloed des
batiments.
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A l'embarquement

Lettre au commandant

Lorsqu'un officier recoit sa désignation, il esurois de sa
part d'envoyer une lettre a son futur commandanir [s@
présenter a lui, annoncer son arrivée et prendzataellement
ses ordres. Dans sa réponse, le commandant pelarioer des
précisions sur la fonction qui l'attend, sur \até prochaine
de l'unité et lui indiquer la date et I'heure duemier
appareillage prévu.

Cet usage ancien n'est pas une obligation etahdance a se
perdre. C'est dommage, car il constitue une t@ditde bon

aloi qui corrige, en I'humanisant, la sécheressuiradtrative

des désignations. On peut d'ailleurs le recommaadssi aux
officiers mariniers, lorsqu'ils doivent occuper @rdb un poste
de responsabilité.

Si I'on est affecté a un état-major, la lettreaebessée, selon la
fonction que I'on occupera, soit a I'Amiral, Préaiedritime ou
Commandant de la Force navale, soit au Chef diddigdr.
Lorsqu'on est désignée pour I'Etat-Major de la Mayiih suffit
de l'envoyer au Chef de division ou au Chef de dwre
concerne.
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Arrivée dans l'unité

Il est bon de prévoir votre arrivée, dans le partse trouve le
batiment auquel vous étes affecté, la veille du jodiqué sur
votre ordre de désignation. Vous pourrez ainsirpanm retard
possible. Vous aurez, de plus, le temps de vousergmer sur
le poste d'amarrage ou de mouillage de l'unitéjesumoyens
de la rallier et sur I'heure limite d'arrivée es dappareillage.

A défaut d'autres indications, vous devez étre r@,ble jour
prévu, avant neuf heures du matin.

Il est reglementaire de vous présenter a la coapéetenue de
sortie ».
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Si, pour quelque raison, vous arrivez en civil, valevez
prendre vos dispositions pour revétir I'uniformessaidt apres
étre monté a bord, afin de pouvoir entreprendrevigtes dans
les meilleurs délais. Dans les états-majors etig®s a terre,
cette pratique est relativement courante.

Un officier se fait conduire aupres de I'Officieg darde, qui
I'accompagne chez le Commandant - ou I'Officien second.
Celui-ci regle les modalités de son installatian,dttribue une
chambre, et fixe le détail de ses visites, notantiftezure de la
visite au Commandant.

Le personnel non officier se présente au Capitdiaemes qui
est chargé de lui faire procéder aux formalitémtdarquement
et de le présenter aux officiers et aux officierarimers
concernes.

Visites d'embarquement

Un officier fait sa visite d'embarquement a son @wndant
en tenue de céremonie.

Si vous étes jeune officier, voici quelques cosseil

Présentez-vous de facon réglementaire et ne vagyes que
si I'on vous y invite. Conservez ensuite une atétunilitaire,
C tout en restant naturel.

o / Répondez aux questions qui
g VOUS sont posees, sans vous
: étendre trop longuement et
n'importunez pas d'entrée de
jeu votre interlocuteur avec
des problemes personnels ou
des sujets oiseux. Vous
aurez, par la suite, d'autres
occasions de vous entretenir

avec lui.

- &

f =

/4 Vous p.mx,u. ’b’z‘.o‘.u GM;
Commandant , s Voud

C-d‘hl‘\..du._Efl-%} YWia tmﬁ.‘ -
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Si le batiment n'appareille pas, vous faites easuite, dans
la méme tenue, aux officiers du bord qui vous supérieurs
en grade, notamment a votre chef de service etésident de
carrée. Lorsque l'activité de l'unité ne le permas,pprévoyez
d'effectuer ces visites des que possible. Vousanszite saluer
les autres officiers du bord, mais cette présamiaeut
également se faire autour d'un pot offert par ksiglent du
carré avant le premier déjeuner qui suit votrevagi

Les visites officielles que vous avez a faire auroatés
maritimes extérieures a l'unité (Commandant de dmce-
navale, Préfet maritime, Directeurs de service,) esont
précisées dans les textes réglementaires.

Ces visites se font en tenue de cérémonie, gjit slautorités
situées dans la chaine hiérarchique a laquelle appartenez,
et en tenue de sortie dans les autres cas.

Les majors et officiers mariniers font visite settes modalités
analogues, soit au Commandant Ilui-méme, soit au
Commandant (ou Officier) en second ou au Chef dwi&e
intérieur, puis a leur chef de service et a leégsjent de carré.

lIs n‘ont pas de visite a effectuer aupres d'ad@®extérieures a
I'unité, sauf s'ils prennent eux-mémes un commaedém

Les quartiers-maitres et matelots sont simplemetggmtés a
leur chef de service et aux principaux officiersimars qui lui
sont adjoints.

Lors du débarquement de l'unité, le personnel weféza des
visites, dans des conditions analogues, aux ag$osbus les
ordres desquelles il aura directement servi.

A l'occasion de I'embarguement des jeunes officiets

officiers mariniers, une tradition de la Marinecere d'usage a
bord des batiments, consiste a organiser l'acdesilarrivants
en permutant les grades et les fonctions des diffgrofficiers

ou officiers mariniers du bord.
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Le chef du service machines joue le réle du Commaid
celui-ci devient I'aumonier, etc., et, bien enterchaque acteur
met son point d'honneur a forcer son personnagé&enkuit une
série de quiproquos et de situations cocasses @jiept se
prolonger pour peu que tout le monde en rajoutelest
intéressés ne savent bientot plus a quel sainbsery Cette
mascarade collective s'accompagne parfois d'un@ation
fantaisiste des nouveaux venus a leurs futuregitoms

C'est ainsi que, sur porte-avions, un midship #éfeaux

installations d'aviation avait été placé deboutlewsabot de la
catapulte, paré a étre lanceé avec tout le scédargage, sous
prétexte d'effectuer un « essai a vide » avant ensesuvre des
avions. Le réalisme avait été poussé jusqu'a moueaabot

vers l'avant, a l'aide du dispositif hydraulique, \h-et-vient !

Le midship était vert de frayeur...

Il va de soi que ce genre de plaisanterie ne datgire pousseé
trop loin... et l'usage veut qu'elle prenne finoamtd'un pot,
dans la bonne humeur générale.
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Les usages courants

Installation et logement

Suivant votre grade et votre ancienneté, vous Egé en
chambre ou en poste. Dans tous les cas, ayezrdes)'et cela
pour plusieurs raisons.

D'abord, si vous étes plusieurs a habiter le méal,lil est
courtois vis-a-vis des autres de ne pas laissénetravos
affaires personnelles ou vos documents. Cette ptiéca
constitue en outre une assurance de ne pas leempnuntés,
égareés ou subtilisés par mégarde. Dans les postelsraux, il
est prudent, et méme réglementaire, de fermer suni@ ou
son caisson personnels, a clef ou avec un cadenas.

Méme si vous logez seul, il convient de ranger w@&gsments,
votre linge, vos papiers, ne serait-ce que pardégaur le
personnel qui assure la propreté de votre chanioar vos
visiteurs, il serait également désagréable de &odu linge en
desordre sur votre couchette ou de voir votregiaid.

N'oubliez pas non plus qu'a la mer tout ce quitipas rangé et
arrimeé risque de partir a la dérive dans la piecpramier coup
de roulis. Si vous avez pris des habitudes d'cidyeai ou au
mouillage, vous serez slr de ne pas €étre pris @ouréu
lorsque le batiment appareillera. Un navire ou tboatige a
bord n'est pas armé par de vrais marins.

76 /285



Sur un bateau, on vit souvent a dix dans un espacea terre,
serait jugé a peine suffisant pour deux. Soyez dmmscient
gue vos propres défauts sont aussi insupportalbiesaatres
gue les leurs pour vous.

En particulier, par égard pour vos camarades, insda pas de
papiers par terre et utilisez les corbeilles a grasans oublier
de les arrimer a la mer). Mais n'y jetez pas vogjars
incandescents : il y a des cendriers prévus a fiette

En dehors des heures de repos, il est d'usageisserldes
portes de chambres ouvertes et simplement masqagéesn
rideau.

Dés que possible aprés votre installation a bopgremez a
connaitre votre batiment. Cela va de soi pour ¢teswdx du
service auquel vous étes affecté, mais vous deves gavoir
ou les principaux organismes du bord sont implant@est
facile sur des unités de faible ou de moyen tonndge
revanche, la connaissance d'un porte-avions estcbep plus
longue a posséder.

Dans les états-majors et les unités a terre, dansrsenaux,
cette reconnaissance des lieux est tout aussi s@Egompte
tenu de leur complexité ou de leur dispersion ggaiggue : la
base aéronavale de Lann-Bihoué, répartie sur 7%50ares,
constitue de ce point de vue un modele du genrBa#hs, a
I'Etat-Major de Ila Marine, qui comporte une doueain
d'escaliers et des demi-étages, on a déja vu dessgeperdre

et supplier qu'on leur indique la sortie !
i \
L m—

;EHALIEFL U]

ATTENTION LA TETE

EMM/CZ
41;1/‘-}

=]
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Tenue

A bord, le port de l'uniforme est de rigueur. Nolenaent, la
tenue civile ne peut étre revétue que pour deseeaderre ;
des le retour, vous devez vous changer pour repFende
tenue militaire et ne pas séjourner en civil, médaas les
carrés et les postesCette régle s'applique également aux
tenues de sport.

Rappelez-vous que votre tenue civile doit étreexter lorsque
vous franchissez la coupée et que vous saluezikkopa Cette
prescription est encore plus stricte si vous étfisier, car

vous recevez alors les honneurs du sifflet et leitsdu

factionnaire.

Indiquons a ce propos, que l'ancienne tradition sdtlet
remonte au temps de la marine a voile ou, lorsquaatiment
était mouillé sur rade, les passagers des embamsaétaient
parfois hissés a bord, a bras d'hommes, dans tkesvasuffins,
comme on le pratiquait encore récemment dans nsrf@orts
africains. Le hissage était rythmé par le maitrendaceuvre, et
le nombre de coups de sifflet qu'il donnait étasuthnt plus
grand gque le passager était plus lourd..., dongriegipe, plus
age et plus élevé en grade.

! Sauf dérogations accordées par les présidengbbie(voir plus loin : Vie de carré).

781285



Nous avons traité de la tenue vestimentaire en rgerad
chapitre |, mais, dans la vie a bord, il nous femligner les
points suivants.

Il existe une grande variété de tenues réglemestaadaptées
aux diverses circonstances et aux différents cimat'en
Imaginez pas d'autres, sous la forme de panacliagassistes.
Cette recommandation s'appligue en particulier aux
chaussettes, aux chaussures et, en pays chaudamdalettes.
Ne confondez pas uniforme et exotisme. Les « effets
Spéciaux », propres a certaines spécialités deomeel ne
doivent étre revétus que dans le cadre de l'agtooncernée.
Ce ne sont pas des uniformes de service cdurant

Pour les mouvements généraux, appels, postes desuvae,
etc., votre tenue doit étre nette, sinon impeccabtamme l'a
écrit I'amiral Jaouen, « un batiment qui manceuwt um
batiment qui défile, et ce genre de défilé est,rpou marin,
plus important que tout autre ». En l'occurren@e,bbnne
présentation de l'unité n'est pas uniguement aondatériel
mais dépend tout autant de l'attitude et de la etedu
personnel. Et cette regle s'appliqgue aussi biers dies ports
francais que dans les eaux étrangeéres.

! Les «effets spéciaux » dont il s'agit ici sons détements réglementaires congus pour
certaines taches précises. lls n'ont aucun rajppex les artifices techniques que les cinéastes
appellent ainsi.

79 /285



La nuit, le personnel de quart, quel que soit lst@amccupé,
doit étre propre, en uniforme comme de jour, etpas se
contenter d'une tenue approximative, sous couvertlal
pénombre ou de I'obscurité. Cette recommandatibd'&stant
plus stricte que la fonction remplie est plus digne

4

A %Mmlf/m/q/axw. -

Souvenez-vous qu'il était jadis de tradition danklarine de se
changer et de revétir du linge propre lorsque dappelait aux
postes de combat... Il est vrai qu'a I'époqueadissait moins
de faire la guerre « en dentelles » et d'avoir garache » que
d'éviter l'infection des plaies en cas de blessbe=nos jours,
les risques encourus au combat peuvent d'ailleundwre le
commandement a prescrire des tenues spécifiques Ipou
personnel occupant certaines fonctions particuherd
exposees.
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Circulation, politesse usuelle

Tout marin croisant un supérieu
dans une coursive ou dan
I'embrasure d'une porte doit s'effacer
pour le laisser passer. Rappelons ajce
sujet que, en service, le personngl
féminin perd le bénéfice de |
courtoisie usuelle des hommes |ajx
I'égard des femmes, et que seul sof
grade est pris en considération.

Vous devez le salut a vos supérieurs
quand vous les rencontrez pour |
premiére fois de la journge
Lorsqu'ils ont un grade nettement
plus élevé que le vbtre, vous leur
présentez vos respects. Si vous
fumez, prenez votre cigarette qu
votre pipe dans la main gauc

lorsque vous saluez ou quand vous vous adressszigutun.

ade > counlarsie

Dans les échelles, lorsque vous accompagnez urriesupé
laissez-le passer devant vous, sauf s'il vous deéenae le
guider. Accompagnant une personne extérieure ad, bous
passez également devant elle pour lui montrer éenatn Mais
s'il s'agit d'une femme, il est préférable de reste dessous
d'elle, a la montée comme a la descente, afin detéair au
cas ou elle viendrait a tomber.

Le port de la coiffure a bord (casquette, bonnst)igé par les
reglements. Normalement, au mouillage, sur la plagere

des batiments et a proximité de la coupgl®onneur, on ne
circule pas sans coiffure. Sur les ponts d'envd derte-

aeronefs et les plates-formes d'appontage des dréisntoute
coiffure est interdite tant que l'aviation est mese ceuvre (a
I'exclusion des casques ou bonnets spéciaux dwrperk
concerné).

! Jadis, dans les armées comme dans la vie civilsalait en enlevant son chapeau. Quand
l'usage de la jugulaire s'est répandu, il n'étai possible de retirer son couvre-chef, mais l'on
conserva le geste consistant a porter la maincaiffare. Telle est l'origine du salut militaire.

Il est piquant d'observer que les réglements atpidscrivent de saluer de la sorte, méme
quand on est téte nue.
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Tout marin ayant a se présenter a un supeérieuesaungarde-
a-vous, salue militairement, méme s'il ne portegmsoiffure,
et, éventuellement, se nomme. L'initiative de lagpée de
main appartient au superieur.

Lorsque vous vous rendez dans la chambre ou labuen
superieur, vous devez frapper a la porte, mémedjaale-ci
est ouverte. Vous n'entrez qu'aprés avoir éteanaile faire
(sauf la nuit, si vous étes chargé de le réveillapres vous
étre preésenté, vous vous découvrez. Si ce Supévieus a
convogqué, vous dites : « A vos ordres,... X...ppélation de
grade). Lorsqu'il vous donne un ordre ou une CO®SI§OUS
repondez « Oui,... X...» (appellation de grade) nein :
« D'accord ! », « O.K. », ou «Quais!». Reépétez besoin
I'ordre donné pour étre sir de I'avoir compris.ni@ « Bien »
n'‘est utilisé que par un supérieur accusant rémeptiune
information donnée par un subordonné.

Quand le Commandant, ou un officier général, emeyert,
dans un local, la premiere personne qui l'apexgmimande :
« A vos rangs, fixe ! » Lorsqu'il s'agit d'un aut#icier d'un
grade supérieur a celui des occupants du local, le
commandement est seulement : « Fixe ». Dans teusalg, le
personnel présent se tait, se leve et se met ale-gavous,
jusqu'a ce que lofficier ait commandé: « RepoLCes
prescriptions s'appliquent en particulier qguan@éenmandant,
ou I'Amiral, monte a la passerelle pour la premi®ise de la
journée, mais seulement apres le lever du jourcidg pas :
« A vos rangs, fixe ! » en pleine nuit.

Lorsqu'un officier désire que le personnel contiaueaquer a
ses occupations et ne se dérange pas, le reglemeircipline
prévoit qu'il doit se découvrir avant de pénétranglle local.
Aucun commandement ne doit alors étre donné papggue.
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!
Messieans | Madame fo Minishe »[

Si des officiers sont réunis dans l'attente du Candant ou
d'un Amiral, le commandement: « A vos rangs, fxest
remplacé par I'annonce : « Messieurs, le Commaridamu
«I'Amiral ! », au moment ou cette autorité péndlans le
local. Les officiers se levent et s'immobilisent.

Exactitude

La notion d'exactitude n'est pas tout a fait la mé&nbord que
dans la vie courante et elle varie en fonctionalle®nstances.

Lorsque, a titre individuel, un supérieur vous fixe rendez-
vous, vous devez vous presenter a lui a l'endrodvip
rigoureusement a I'heure prescrite.

Les mouvements généraux, appels, postes de mangeastes

de combat, etc., sont diffusés par haut-parleuawiclairon.

Prenez vos dispositions pour étre prét a ralliérevposte dans
la tenue voulue, aussitét I'ordre donne, dans lai dai ne doit

pas excéder quelques minutes.
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Les releves de quart ont lieu a des heures précisegefois,
dans certaines fonctions : a la passerelle, auatesgérations,
etc., la passation de suite peut étre longue lersgsituation
nautique ou tactique est complexe. Pour un offiderquart
prenant, il est donc correct d'arriver cinq a dixutes avant
I'neure de releve, ne serait-ce que par courteisié-vis de
I'officier quittant. Ne soyez, en tout cas, janemsretard.

L'heure prévue d'appareillage du batiment est cklléargage
de la derniere aussiere si le batiment est a gakg ou I'ancre
est dérapée lorsqu'il est au mouillage. Ceci inugigue les
coupées ont été rentrées bien avant. Ne confondez pas
I'neure d'appareillage avec I'heure limite d'aeiadbord.

Téléphone

Au chapitre précédent, nous avons évoqué l'usagéléphone
dans la vie courante. Son emploi a bord est soardes regles
plus contraignantes, car il constitue avant toutmwyen de
communication opérationnel. Il ne doit pas étrésdtipour des
conversations d'ordre prive.

Sauf nécessité de service, vous devez éviter dapgpeelqu'un
dans sa chambre pendant les heures de repos canmees.
Cette recommandation ne s'applique évidemment pxs a
locaux dans lesquels un quart ou une permanent@ssures.

On n'appelle pas n'importe qui au téléphone : gie @énérale,
pour joindre un supérieur, vous devez vous rendrsaa
chambre ou son bureau, sauf cas d'urgence ou atietrsi

contraires de sa part. On ne téléphone pas nordpkement
a une autorité maritime ; il faut s'adresser a calpinet ou a
son secrétariat.

Lorsque vous appelez, vous devez vous présenterqies
grade et votre nom, et préciser votre fonction stres
interlocuteur ne vous connait pas. Exemple : «lEnseigne
de Vaisseau Untel, Officier de détail (de tel b&imt) ».
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connait, dites simplement: «Ici
11 Untel » et non: «Ici, monsieur

Untel ». Selon le grade de
I'interlocuteur, vous présentez vos
respects ou vous dites simplement
bonjour, en utilisant les

appellations convenables (voir
chapitre 1).

~ISi votre correspondant vous

Lorsque vous étes appelé, vous
devez vous présenter de la méme
maniéere, soit aussitdt apres avoir
décroché le combiné, soit apres
que votre interlocuteur s'est
présente.

‘ _ |Les communications
<i, Monseun I>"'*d?'”"“"‘7"“’“""'téléphoniques avec un local dans
lequel un quart ou une permanence sont assuréssitéce une
certaine rigueur de procédure. Lorsque vous appeémandez
a parler a une personne déterminée ou, a défaes fecliner
son identité a votre interlocuteur s'il ne I'a faas Défiez-vous
en tout cas de lI'anonymat, surtout si vous aveardre ou une
consigne a donner. Sachez toujours a qui vous atiessez et

faites collationner les instructions que vous danne

Lorsque vous étes vous-méme de quart ou de percaetrsi
le télephone sonne, ayez le réflexe d'indiquerol@ wlu local,
suivi de vos propres grade et nom. Exemple : pdsserelle,
guartier-maitre Untel ».

Ne vous eéternisez pas au téléephone . soyez cleggGisp et
concis. Quand vous téléphonez du bord vers la,tseoyez en
outre discret, ou assurez-vous que vous utilisez<gircuit
protége ».

Lorsque la communication s'acheve, c'est au maicgea de
raccrocher le dernier, qu'il soit demandeur ou deléa
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Ces recommandations sont valables dans les unitétais-
majors a terre. On peut toutefois admettre uneaicert
souplesse d'application dans les communicationsdrd'o
administratif.

Entre autorités d'un certain niveau, disposant whacd'un
cabinet ou d'un secrétariat, il convient que, besla prise de
liaison, les secrétaires ne fassent pas atteraffieiér le plus

ancien. C'est au moins ancien d'étre le premidvoa du fil.

Si ces autorités sont de méme rang, les secréfaireen sorte
de les mettre simultanément en communication diréane
avec l'autre.

Quant aux interphones, leur usage est strictendsetvé a des
communications breves. Les présentations individsesont
généralement omises et les appels se font le plugest de
local en local sous la forme: «C.O. de passeselle
« Passerelle de machines ». Cette procédure sigaplif
convient pour les communications techniques ou
opérationnelles courantes. Mais, ici encore, méfmrs de
I'anonymat, surtout lorsque vous sortez de la meutdes
informations et ordres usuelsachez a qui vous vous adressez
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Lorsqu'une autorité appelle par interphone sodariae : « Ici,
le Commandant », «Ici, I'Amiral », celui qui répordoit
décliner son identité et répondre avec la mémetasie et
dans les mémes formes que s'il s'agissait d'un | appe

télephonique ordinaire.

MM e B e
. .‘(E Cﬂ N.D & lC‘ \ LAM'PJQ
"\L\ 3 ﬁ»" ?*'- '.i 4{
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Les relations humaines

Un équipage, c'est essentiellement une « équipent ks
membres vivent et travaillent ensemble et qui ddivétre
capables, le jour venu, de « gagner ». Leur efficadépend
largement de leur cohésion et des liens qui sernisntre eux.
C'est dans cet esprit qu'il convient de situer iadmssn
I'exercice de l'autorité, par ceux qui en sont &tige que le
loyalisme et I'obéissance des subordonnés.

Avec vos supeérieurs

Tout en respectant les marques de déférence ebudwisie
déja évoquées, soyez convaincu que l'attitudeaindin’'est pas
synonyme de raideur intellectuelle ou morale. Resteple,
direct et confiant.

Si I'on vous demande une explication, donnez-laestzent,
franchement, sans arriere-pensée. Rendez compteoide
action sans attendre qu'on vous le demande. Necanientez
pas non plus de satisfaire au devoir d'obéissasrceahiere
passive et formelle. Informez vos supeérieurs etiggz votre
point de vue, lorsque vous l'estimez nécessaire lgdien du
service, tout en vous abstenant de critiques aterdu de
proces d'intention. Soyez constructif.

Au cas ou un probleme personnel vous préoccupésitela pas
a demander conseil a votre chef direct ou a vatnencandant.

D'autre part, ne vous meéprenez pas sur la facoh aitains
officiers expriment leurs ordres. Si votre commantdaous
dit : « Je vous prie de... » ou « Je souhaite guece n'est pas
un simple voeu dont la réalisation serait laisséeote
appréciation : il s'agit bel et bien d'un ordrexécaiter.

88 /285



- S vouloin pont amlanl vous o(émwg%, Cormmaonidont,
Mww&%mm@%&w%mm@m&y@,%&mm
simpleren? vous dire qu en semontant des fonds Toul i

Ne confondez pas les rapports de service et lasaes hors
service. Ce n'est pas parce que vous avez passéouge

détendue a terre avec tel ou tel de vos supériguesvous
pouvez vous croire autorisé, a bord, a manifestee u

guelconque familiarité a son égard et a lui «taper le
ventre ».
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Avec vos subordonnés

L'autorité dont vous étes investi n'est pas aibdraelle n'est
justifiee que par le bien du service. Vos suborésnne vous
doivent obéissance qu'en raison de la fonction goes
occupez. L'exercice du commandement implique dome q
vous ayez, avant tout, une conscience aigué depkames
devoirs, et ceux-ci ne se bornent pas a donneordiess, oraux
ou écrits.

Attachez-vous a connaitre vos subordonnés, sarsslvoiter a
leur nom et a leur matricule. Traitez-les en retpecleur
personnalité et leur amour-propre : l'autorité cl@x ni la
considération, ni la politesse a leur égard. Sogiezple et
naturel avec eux, mais gardez-vous de toute denagegstez
au rang qui est le votre. Mais soyez persuadé de: a®us
n‘aurez l'adhésion profonde de votre personnel dares la
mesure ou vous ferez preuve de déevouement et dpétence.
La confiance ne s'impose pas par décret : elleédan
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Quand vous donnez des ordres, soyez clair et mmisute
ambiguité. « Se bien comprendre, c'est le secrdta dae »,

disait Foch. Ne vous laissez pas non plus all&ranie. Cette
tournure d'esprit permet peut-étre de briller oualee rire en

société. Elle n'est pas de mise dans les relagintie un chef et
ses subordonnés. Ceux-ci ne saisiront pas forcélmeelative

finesse de vos allusions, mais ils vous en voudmuburs de
plaisanter a leurs dépens.

Vous aurez parfois a sévir : soyez juste. Sachegi déliciter.
Bref, soyez humain et bienveillant sans étre faibletraitez
vos subordonnés comme vous souhaitez I'étre vousenmar
VoS supérieurs. Car, que l'on soit matelot ou dmoa est
toujours le subordonné de quelqu'un.

Avec vos camarades

Lorsque vous étes désigné pour un batiment, vouszdans
une collectivité dont vous n‘avez pas plus chasimhembres
gue ceux-ci ne vous ont choisi. Vous y nouerezlees de
camaraderie et d'amitié, mais vous éprouverez @eetde
I'antipathie a I'égard de certains. C'est natunalis ne laissez
pas vos impressions « affectives » prendre le pakedien du
service. Vous n'étes pas obligé d'étre I'ami d¢ l®umonde,
mais évitez a tout prix les conflits entre camasade
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De méme que vous avez a acquerir la confiance de vo
supeérieurs et de vos subordonnes, il vous appademeriter
I'estime de vos pairs ; mais celle-ci ne se commagyak non
plus. Vous ne la gagnerez que si vous faites diabotre
métier a fond. A la mer il n'‘est pas question dfaire
semblant » ; on ne peut guere faire illusion plusmie semaine

et les embruns du large ont vite fait de décaperviernis
superficiels.

La vraie camaraderie, les amitiés solides ne $igsahbt qu'a ce
prix, et dans la mesure ou, par-dela les striceesessités du
métier, vous saurez rendre service aux autrestedtenir avec
eux des relations vraiment humaines.

Dans cette vie de bord, ou l'espace est limit@aefois reduit
au minimum comme sur les sous-marins, il est ciaie le
savoir-vivre constitue un facteur important dedigpensable
concorde qui doit régner au sein de l'unité. Lepees des
usages deja evoqués s'impose donc a plus fornrasrtout
Si vous partagez une chambre ou un poste avecabawotre
liberté de comportement doit s'arréter aux nuisaropgelle
peut entrainer pour autrui, et la marge est néreasant
étroite.
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Corrés
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La vie de carré
Geénéralités

Les carrés d'officiers et d'officiers mariniers stinient tour a
tour des salles a manger, des lieux de détentesepiéces de
réception. Exigus et intimes sur de petits batisieins sont
plus vastes a bord des grandes unités et peuveneilic

plusieurs dizaines ou centaines de membres. llI$ gloms

diversifies en fonction des grades: carrées descieff

supérieurs et des officiers subalternes, carrésnugers, des
officiers mariniers supérieurs, etc., auxquels ost® la

cafétéria des quartiers-maitres et matelots.

Cette seéparation - d'aucuns diraient « ségrégatiorpeut
choquer les personnes étrangeres a la Marine, vo@me
certains marins. Si elle demeure en vigueur, cst pas pour
perpétuer des habitudes desuetes. L'expérienca de be la
mer en a, de longue date, et dans toutes les matinenonde,
imposé la nécessité pour plusieurs raisons : @ifiges d'ages
et de centres dintéréts; diversité des personnels
différenciation favorable a la discipline entre léshelons
hiérarchiques ; enfin possibilité pour les memhdeschaque
collectivité de se détendre, hors de la présenfaxtefe de
leurs supérieurs et de leurs subordonnés. La peoitésdans
un espace restreint pendant des semaines ou desesiaiéja
souvent pénible a supporter pour certains. Sange cet
organisation, l'existence en commun serait diffi@l tolérer.
Dans les unités a terre, il en va autrement, caielae carré y
est souvent moins intense, en dehors du deéjeunerseul,
réunit tout le monde.
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Les carrés ne sont pas seulement des locaux. Qe tisigne
des collectiviteés dont les membres sont solidagesastreints a
la bienséance réciproque, sous la présidence du glaien
d'entre eux. Celui-ci doit jouer le role d'un véble maitre de
maison, assumer cette fonction avec bienveillahdermete et
ne pas se borner a la seule gestion administrdéva table - si
nécessaire qu'elle soit. Rappelons enfin que haume des
carrés est relative et que l'esprit de discipliog ¢ régner
comme ailleurs a bord. Ce ne sont pas de simpktauants
ou clubs ou chacun vit a sa guise, en invitant lgpm lui
semble lorsque le batiment est a quai. La méme rrpraa
s'applique tout autant aux unités a terre.

Tenue

Dans cet endroit semi-public qu'est un carré, wamgez donc
admettre que vous étes en service, méme si voies Ipés de
service. En conséquence, votre tenue doit y égfleméentaire,
correcte et propre. Les vétements de travail, desbinaisons
ou effets spéciaux sont a proscrire, - le debrailissi. En regle
genérale, le port de vétements civils n'est pasphos admis.
Toutefois, le Président peut l'autoriser, au dinersque le
batiment est a quai, pour les membres qui prenieentrepas
entre deux sorties a terre, a la condition expregs&én'y ait

pas d'invités extérieurs.

Détente

Lieu de détente, le carré doit offrir a chacun e& membres la
faculté de se distraire, de se reposer, de s'@bstra
momentanément des contraintes, des fatigues osodess du
métier. Ce n'est pas toujours facile lorsque I'snn®mbreux
car la place est limitée: un navire de guerretnpes un
paguebot. Raison de plus pour que chacun veilespecter la
tranquillité d'autrui, a' ne pas imposer sa mawhismeur, son
exubérance, sa morosité ou sa nervosité. Si cenamlent lire
Ou jouer aux cartes, laissez-leur la paix. L'usigta télevision
ou de la chaine « Hi-Fi» doit, si possible, fdimbjet d'un
certain « consensus ». Et, lorsque vous voulez d@fisuler
franchement en chantant des chansons plus ou moins
gaillardes, mieux vaut que tout le monde soit dam®up.
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L'usage des alcools n'est autorisé a bord, damatess comme
ailleurs, que dans les limites de la réglementadiorvigueur.
Les abus sont prohibés et c'est aux présidentsadéscd'y
veiller. Nous ne sommes plus au temps de la mariwgle, ou
le « coup de tafia » et la « double » de vin étead¢iendus avec
convoitise et considérés comme une récompense apres
effort pénible. La vieille et pittoresque définiticdu marin :
« homme rude qui se nourrit de tabac et d'alcoal disparu
des dictionnaires. Il serait anachronique de |lalditer.

Quant aux jeux d'argent, rappelons que, pour desnafaciles
a imaginer, ils sont rigoureusement interdits.
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Repas

En premier lieu, soyez a I'heure au déjeuner etliaar ; si
vous arrivez en retard, présentez vos excuses eésident.
Cette recommandation ne s'applique évidemmentgoagu'un
service continu, « non présidé », est instauré,neemela se
pratique a la mer sur certains grands batimentsians les
unités a terre. Respectez néanmoins les heuredirfikées
par le Président, ne serait-ce que par correctisra-vis du
personnel affecté au service des tables. C'est l@usas pour
le petit déjeuner, qui n'est jamais présideé.

Les conseils sur la tenue a table donnés au chgmiécedent
sont, bien sdr, valables a bord. Lorsque le repapréside, il
est bon de respecter certains rites traditionredts que, dans
les carrés d'officiers subalternes, la lecture @mumpar le plus
jeune des midships, dans la forme et avec le cér@inaulus
(voir encadré page 100), ou les « attributs duitkeés» (la
« gaffe », le « brancard », etc.). Tout ce qui gbne a créer
une ambiance sympathique et chaleureuse est benven
Comme le disait jadis un officier . « Tant qu'aréace metier
de chien, autant le faire gaiement...» Il y a odpat des
limites a la rigolade, a la gaudriole ou a la padise. La
vulgarité et I'obscénité - méme en chansons - &qurbscrire,
ne serait-ce que par égard pour certains camaridesur le
personnel de service.
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Un repas, a bord comme ailleurs, c'est aussi Kiaca
d'entretenir une conversation intéressante, agreabl

amusante. Tout le monde n'est pas également dawe cgo
genre d'exercice. Mais soyez persuadé qu'un caercigux

est triste et que la morosité ne saurait engenelrdynamisme.
Evitez cependant, méme pour rompre un silence pedan
vous croire obligé de parler de service. Il y atemps pour
tout : beaucoup d'autres sujets de conversationepelétre
abordés et vous risquerez moins de commettre desrations
concernant certains aspects du métier. Si, en rraiso la
fonction que vous occupez, vous avez connaissanoesdijet
confidentiel, ce n'est pas a vous qu'il appariikart faire part a
vos camarades, entre la poire et le fromage, pawaitpe
mieux informé qu'eux.

L'usage veut aussi qu'on évite les conversatiotiiques et
religieuses. Cette recommandation s'applique stuaiaxicarrés
comportant de nombreux membres, d'opinions nécessant
diverses. Le Président doit alors velller a ce lgsepropos de
ce genre ne dégénéerent pas en affrontements vertaoe
nuisent pas a I'harmonie du carré ou du poste.
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Il est beaucoup plus important de ne jamais formule

critique ouverte a l'égard du gouvernement, ni enves

autorités de la Défense, celles de la Marine eticpéer. Les

cloisons « ont des oreilles », et I'esprit de demgent pourrait
bien se retourner contre vous et la hiérarchie e&niiére.

Evitez aussi les propos qui peuvent heurter cexteamarades.
Et si, par inadvertance, cela se produit, priezpment votre
interlocuteur de vous excuser de ce manque deatiEdise
fortuit.

Invités

Lorsque le batiment est a quai ou au mouillage deamgort
métropolitain, les carrés sont autorisés certanssja recevoir
des invites de l'extérieur a déjeuner ou a diner.

S'il s'agit de camarades de la Marine, il n'y a plas
recommandations particulieres a formuler, hormanicale
courtoisie qui doit présider a ce genre d'invitati8i les invités
sont extérieurs a la Marine, que ce soient dedainds, des
relations civiles ou des parents des membres dade -
notamment leurs conjoints -, il n'en va pas de méme

Tous les membres présents doivent d'abord considéEe
personnes comme des invités du carré, et non caugedl
membre qui a lancé linvitation. Cette attitude tidgue
justement le carré d'un quelconque restaurant.t Caes
Président ou, a défaut, a l'officier ou a I'offramarinier le plus
ancien présent qu'il appartient de jouer, en l'vecue, le rble
de maitre de maison. Mais les autres participamst s
également concernés et ne peuvent affecter d'ignesehotes.

Il convient cependant de faire preuve de tact.'d@iidier de

garde a invité sa femme a déjeuner un samedi,ixeautres
membres du carré ne doivent pas se croire oblig&e delayer
a tour de role pour lui « tenir la jambe ». En rmlee, s'il y a
un certain nombre d'invités, la courtoisie exige tgs officiers
présents se repartissent le soin d'accueillir i#8rents hotes
et de converser avec eux.
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LECTURE DU MENU

Par tradition, lors de déjeuners présidées, le mestiduepar le moing
ancien des membres du carré, qui utilise, a quelgasantes pres, I§
formule suivante :

« Nobles invités » (s'il y en a)
« Président » (ou « Commandant », si celui-ci est prgsent

« Monseigneur » (si I'aumonier est présent)

« Mon Colonel » (si l'officier fusilier est présent)

« Madame » ou « Mesdames » (si du personnel féminirréessin)

« Messieurs »

« Le menu de ce jour... (jeudi 29 février)... de l'anrdeg (1990)

(forme libre, si possible humoristique)

|€ tOUL AITOSE @ .. cieeeeii e e e e e
le SaINt dU JOUr @St .o e
la féte a souhaiter (saint du lendemain) :.

Il est exactement midi a la montre en or maSS|deGS|dent (ou d
Commandant).

Bon appétit, nobles invités,

Bon appétit,............

Bon appétit,............

Bon appétit,............

Bon appétit, Messieurs. »

A lissue de cette déclaration l'assistance répomdBon appétit
midship ! » - quel que soit, d'ailleurs, le grade déidiant.
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En la circonstance, un certain nombre de traditidesla
Marine, lecture du menu par exemple, peuvent etetbiétre
maintenues : elles flattent les invités. En revandbs histoires
ou chansons lestes sont a proscrire, surtout sietesies sont
présentes : sinon une certaine géne ne tardesad panstaurer
et a rendre le repas pénible pour tout le mondensDa
conversation, intéressez-vous a vos Vvoisins dee,tablleurs
occupations, a leur famille -tout en restant disciMais
surtout ne leur infligez pas un monologue fastidisur les
caractéristiques du dernier radar installe a bdtd. parlez
« service » que si I'on vous pose des questiorssaljet, sans
oublier l'imperatif de discrétion qui s'appliques-d-vis de
personnes etrangeres aux armees.

S'il est vrai que les invités d'un seul membre duréc sont
considérés comme les invités de tous, cette recomatian en
entraine une autre, d'égale importance. N'imposez otre
femme et vos enfants a vos camarades, chaque deivya@ys
étes de service : le bord n'est pas votre résideecendaire.
Evitez tout « abonnement » familial au carré auquels
appartenez.
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L'ensemble des remarques qui précedent s'applidoetiori
lors d'escales du batiment, en France ou a I'érahg role de
représentation de l'unité doit alors prendre lequaigoute autre
considération. Indépendamment des receptions elfési ou
semi-officielles, dont nous traitons au chapitre I& tenue et
I'attitude des membres des carrés doivent restpreantes de
dignité. Un batiment n'est ni un restaurant, nhotel ou vous
pouvez inviter n'importe qui. Rappelez-vous ausse da
galanterie n'a rien a voir avec le libertinagev@&is estimez a
juste titre que votre vie privée ne regarde quesyoe la mélez
pas a la vie du bord. Il y va non seulement deeviadputation,
mais de celle de la Marine.

%
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Cafétérias

Sur la plupart des batiments de guerre actuelaret ks bases,
les matelots, les quartiers-maitres, voire les @Eanaitres
prennent leurs repas dans des cafétérias, semblablges
restaurants d'entreprise, ou, apres s'étre sarursplateau, on
s'installe a la table de son choix. Cette formuledenne ne
présente pas le caractere intime du systéeme dés placore
pratiqué a bord d'unités anciennes et ou les hondlaasméme
service prenaient toujours leur repas ensemble.s Midie

présente l'avantage d'offrir une grande diversdécontacts a
des marins qui, autrement, ne se connaitraientdsarie pas.

Ici encore, la liberté de chacun doit respectespacificité
d'autrui. Bien se tenir, manger proprement, ne lpsser de
detritus sur les tables, tout cela constitue laeliane bonne
éducation, d'autant plus nécessaire que la caligctest plus
nombreuse. Les petites tables a quatre ou six plaverisent
le dialogue, et la conversation peut étre ausdneridci
gu'ailleurs. Entre camarades, tous jeunes, onguh#tnger des
propos intéressants, échafauder des projets dfagemouer
des liens d'amitié.
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Les moyens de transport militaires

Embarcations

Les embarcations d'un batiment sont, comme celsietimises
aux regles de 1' « étiguette navale » et leur ptagen doit
étre aussi impeccable que celle de l'unité.

Les dispositions qui les concernent sont fixées |[em
reglements. Rappelons toutefois les principaux esag
suivants :

L'officier ou l'officier marinier le plus ancien ésent dans
I'embarcation n'est pas un passager comme lessaldren
qu'il n'ait pas a modifier les ordres donnés awadégu patron
d'embarcation, il lui appartient de s'assurer quui-ci
respecte bien les consignes recues, qu'il saitl @a,iet de
rectifier les erreurs éventuelles. Le cas éché@aatiyais temps,
assistance a des tiers) il a le devoir de fairagmneles mesures
qui s'imposent. En conséquence, lorsque vous preagzage
dans une embarcation, vérifiez d'un coup d'ceibas\étes, ou
non, le plus ancien: dans l'affirmative, mieux tvam étre
conscient.

L'embarquement du personnel militaire se fait ddosire
inverse d'ancienneté, c'est-a-dire en commencant lg@
passagers les moins anciens, le plus ancien mdetaetnier.
S'il y a des invités civils, ils embarquent justarat celui-ci. Le
débarquement a lieu, au contraire, dans l'ordreganeté.

Les passagers se tiennent dans les compartimentsugsont
attribués et doivent occuper toutes les places sessi
disponibles. La « chambre », située a l'arrierenesmalement
réservée aux officiers et a leurs invités. Avant StEsseoir,
ceux-ci attendent que I'officier le plus ancienesitbarque.

Il est interdit de fumer, de s'asseoir sur lesdasgou les plats-
bords et, d'une maniere générale, de laisser débuare partie
du corps a l'extérieur de I'embarcation.
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Aéronefs

Dans les aéronefs militaires, les passagers, quelsqit leur
grade, n'ont en aucun cas a intervenir dans lautEment de la
mission, dont le commandant d'aéronef est seubressible.

Normalement, comme dans les embarcations, rembaeqe
lieu dans l'ordre inverse d'ancienneté, le débangue dans
I'ordre d'ancienneté. Cette disposition est impérakorsque
des honneurs sont rendus, au départ ou a l'arr&éene
autorité prenant passage dans l'aéroretord, les passagers
se conforment strictement aux consignes fixées lgar
reglements aériens ou données par le commandaind k.

Véhicules

Les usages a respecter dans les voitures en gémdraité
developpés au chapitre |.

Pour les véhicules militaires, rappelons que :

e dans une voiture avec chauffeur professionnel,ldaep
d'honneur est a l'arriere a droite (le volant étant
gauche). S'il n'y a pas de chauffeur, la placendigor se
situe a coté du conducteur ;

» les passagers doivent monter dans l'ordre de préséa
plus ancien s'installant le premier. A larrivées |
passagers sortent également dans I'ordre d'antéenne

Dans les autocars, les regles a appliquer s'imgpde celles
gui concernent les embarcations, lorsqu'il s'ajin cservice
particulier de point a point. Le plus ancien defic&frs ou
officiers mariniers est considéré comme « chef diuve ».
Comme tel, il doit s'assurer que le conducteur atnn
I'itinéraire

! Dans ce cas, au départ, les passagers autreagieité concernée montent dans I'aéronef
quelques instants auparavant. A l'arrivée, ilsnditat normalement a l'intérieur que la
cérémonie soit terminée.
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a suivre pour se rendre a destination... ce qupcss qu'il
sache ou il va. On a vu des autocars remplis diefi se
perdre dans la banlieue parisienne, le plus andiemre eux
ayant oublié cette prescription élementaire.

L'ordre de montée et de descente est le méme quele®
embarcations. Toutefois cet usage ne s'applique ques
services d'autobus réguliers des arsenaux et des loa'il faut
considérer comme des transports en commun ordsnadee
titre, les regles de courtoisie indiquées au chaypy sont, bien
sdr, entierement applicables.
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CHAPITRE 11l

1
CEREMONIES - VISITES
RELATIONS PUBLIQUES

Dans la vie militaire comme dans les relations abes, il est
des événements qui meritent une attention pardiclien
raison de la haute qualité dont ils doivent étrepeamts. Ce
sont les cérémonies, officielles ou privées, lested, les
relations publiques et les réceptions. Elles visgraur la
plupart, a honorer un symbole, une collectivitéunuindividu :
la France, la Marine, telle personnalité francaise étrangere,
un parent, un ami... ou vous-méme.
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Quel que soit, en l'occurrence, le rbéle que voysuez, méme

s'il se réduit a une participation anonyme, vouseteavoir a
cceur de contribuer par votre attitude au bon ordge,
I'ambiance ou a I'éclat de ces manifestations.

Compte tenu des développements que nécessitent les
réceptions, celles-ci sont traitées séparément &apitre
suivant.

108 / 285



Les cérémonies officielles

Les cérémonies officielles sont d'importance vaealet la
solennité qui s'y attache dépend souvent du lieudex
circonstances.

Citons notamment :

la célébration des fétes nationales ;

les honneurs funebres ;

les prises d'armes et les remises de décorations ;

les cérémonies de prise et de fin de commandement ;
la cérémonie quotidienne des couleurs.

Divers textes réglementaires traitent de ces @ifféas
catégories d'evénements et il convient de s'y tepddn peut
néanmoins formuler a ce sujet quelques recommamdatjui,
pour évidentes qu'elles puissent paraitre, ne gasttoujours
respectées.

Soulignhons d'abord que la rigueur s'impose tout
particulierement dans ce genre d'exercice: rigudans
I'noraire, dans la chronologie, dans la tenue dagmmel, dans

la présentation des troupes, dans les ordres dodiaés le
respect des formules rituelles, etc.

En conséquence, si vous étes chargé de l'orgamsdiune
cérémonie, soyez aussi imprégné du souci du dgtain
metteur en scene. Tout a son importance. Il vousdanc, a
I'avance, vivre par la pensée le déroulement dde cet
manifestation, la répéter si nécessaire en vrasdgur a
I'endroit prévu, et envisager les incidents quiveed survenir,
de maniére a y parer, si possible avant ou, a gébamdant
I'événement, sans étre pris au dépourvu. Bref,zspygvoyant.
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Pour des cérémonies périodiques et répétitives,est
élémentaire, avant de rédiger I'ordre d'exécuttans'inspirer
des ordres diffusés antérieurement pour des cir@noss
semblables. Encore faut-il les réexaminer chaque &ola
loupe avant de les reproduire : d'une part, afévickr de
perpétuer certaines erreurs passées, d'autreppace que les
conditions peuvent changer d'une fois sur l'autre.

Lorsque vous établissez un schéma pour le placemest
personnalités et des troupes, ce qui est toujonubastable,

orientez-le afin qu'il ne soit pas interprété avirse de ce que
vVous avez voulu.

Si un discours doit étre prononceé, assurez-vouspilrois fois
gu'une, du bon fonctionnement de la sonorisatiaggvdyez
I'assistance d'un technicien compétent pour paterréauelle
panne de derniere minute, qui transforme l'all@cutien
pantomime, pénible ou ridicule, suivant le pointvde auquel
on se place.
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Quand vous étes « acteur » ou « récipiendaire si,latlecture
des reglements vous rebute, faites-vous instruit@ance par

le personnel compétent, généralement fusilier, $e8
differentes phases de Ila céeremonie, les emplacement
successifs que vous occuperez, les gestes a adcompl
(maniement du sabre, accolade, etc.) et les parplesvous
aurez a dire (formules de prise de commandemenierdeses

de décorations, ordres a donner, etc.). Apprenbesed par
cceur, mais ayez en poche un meéemento pour pallier un
defaillance de mémoire inopinée, a moins qu'un deleamp

ne fasse office de « souffleur ».

Quand vous prononcez une formule réglementairess-di
posément, distinctement, d'une voix forte. N'eséopas les
noms des recipiendaires. Méfiez-vous des épingles d
décorations que vous accrocherez a la veste ovardase des
titulaires, dont elles risquent d'écorcher le ggnche.

Récipiendaire, n'éborgnez pas de votre sabrecieiffqui vous
decore. Evitez les situations saugrenues ou riglscet lorsque,
d'aventure, survient une anicroche, réparez-la lsimgnt et
surtout avec discrétion.
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Si vous défilez, respectez les regles de l'arto8sypersuadés
gue bien des personnalités présentes, qui n'‘orgigamis les

pieds sur un navire de guerre, n‘apprécient lauvatie la

Marine que sous cet angle. Il faut donc les cororaiue les
marins sont aussi doués que d'autres pour ce dernparade...
méme si ce n'est pas entierement exact.

Quand vous étes simple participant dans les ramgs,
spectateur, ayez une attitude digne et réservée.carémonie
officielle n'est pas une féte foraine. Que votredgaa-vous en
Soit vraiment un ; votre position de « repos » auske ne doit
pas étre une attitude quelconque, plus ou moingcheék,
s'accompagnant de bavardages futiles avec vosigoiShaque
chose en son temps, et ce temps-la doit étre, yams, marin
militaire, I'occasion de montrer que la notion decighbline ne
Vous est pas étrangere.

Les funérailles de personnalités, ou de militamiésédés en
service, constituent une catégorie particulierecdeémonies
officielles. Les recommandations précédentes spliGuent,

mais il faut y ajouter l'impératif de « gravité »uigdoit

caracteriser le comportement de tous les partitspan

Quelques mots, enfin, sur la cérémonie biquotickemies
couleurs : humble a bord d'une petite unite, phlsrelle sur
un grand batiment, elle doit étre dans tous lesegsectable et
respectée par tous ceux qui y participent ou ystesHi C'est
I'hnonneur du pavillon qui est en cause. Ce moraéaiamine
doit toujours étre envoye, rentré, plié avec sdimignité. Il
symbolise la France..., spécialement ceux qui @mnd leur
vie pour la défendre. Pensons-y.
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Les visites

Visites officielles

Outre les visites imposées lors de I|'embarquemésd,
reglements ou la simple courtoisie vous imposentveot
d'aller saluer des autorités, maritimes ou miksirde hauts
fonctionnaires civils, des élus ou des notablesaug¢ des
autorités diplomatiques ou consulaires, etc. Leseaprésente
notamment lorsqu'un commandant de batiment ou dee fo
navale fait escale hors du port-base, que ce sdirance ou a
I'étranger.

Si vous commandez une unité, vous étes aussi appelé
recevoir de telles personnalités a votre bord,anaitsce qu'en
retour de vos propres visites. Il est égalementsagje
d'échanger des visites entre commandants de bdsmen
mouillés sur une méme rade ou amarrés dans un rpérhe
lorsque ces unités appartiennent a des forces awmval
différentes.

Par définition, une visite officielle est toujoyrsavue : I'heure

' et la durée en sont fixées a
l'avance. L'exactitude est de
rigueur. De plus, vous devez
normalement porter la tenue de
cérémonie.

Lors d'une escale en métropole, le
commandant de batiment ou force
navale doit aller saluer la plus
haute autorité maritime ou militaire
résidente, et la plus importante
personnalité civile locale (préfet,
maire, etc.). Le cas échéant,
d'autres visites peuvent étre
effectuées, en fonction des
recommandations formulées par les
autorités ou personnalités précitées.
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La premiére visite est due, bien entendu, par lensno
«ancien» au plus «ancien», en tenant compte des
assimilations fixées par le protocole.

A l'étranger, les programmes de visites officiellest I'objet
d'échange de correspondance entre |'unité et I'Asatoke de
France dans le pays considéré. Suivant le cass slmt
organisées soit par l'attaché naval ou militaio#, gar le chef
de cabinet de [lautorité diplomatigue ou consulaire
conformément aux usages protocolaires.

k
- 7070, Wessienrs, do ?pwaiwak 5@&4/» <

Lorsque vous faites visite a quelqu'un, sachez odib
clairement la fonction et le rang qu'il occupe.sC@vident s'il
s'agit d'une autorité militaire. Ce l'est parfoiging lorsque I'on

a affaire a une personnalité civile, surtout adieger. Cette
connaissance est pourtant indispensable si voulez@viter
des impairs et entretenir un minimum de convergatio
intelligente, ne se limitant pas a l'échange trogmudent de
banalités sur la météorologie et I'éventuelle dutpaysage.
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Quand vous étes recu par une autorité militairenatitime qui
Vous est supérieure en grade, c'est, bien entendiglle-ci
d'orienter la conversation comme bon lui semble. tBae
facon, tenez toujours compte de la qualité et chg i@e votre
interlocuteur et respectez une certaine discrétion.

Evitez de parler de questions militaires d'ordrafickentiel.
N'abordez pas non plus, de vous-méme, le domainda de
politique, sujet bralant par définition. Mais laevéconomique,
I'activitée  portuaire, les réalisations industrislle etc.,
constituent des sujets de conversation que l'ot @eoquer
sans grands risques. Rappelez-vous d'ailleurs egt'ipoli - et
parfois instructif - de paraitre s'intéresser eetfion ou au pays
de votre hote, et qu'il est souvent diplomatiquéatkser parler
I'interlocuteur plutét que de vous étendre sur yospres
problémes.

Dans le méme esprit, lorsque, a votre tour, voasvez une
visite officielle, ayez d'abord la courtoisie dettreevotre hote
a l'aise en l'accueillant cordialement et en |uiraoit une
boisson que ses golts ou sa religion ne lui irgerdi pas
d'accepter. Ayez en téte un sujet de conversatimialj aussi
intéressant et neutre que possible, pour amorceralegue.
Tout en veillant a rester discret, évitez de somdians une
affligeante banalité. Préparez tant soit peu cdsewmes et
n‘arrivez pas en escale sans avoir une idée, maownste,
des gens que vous rencontrerez et de leur envinogme
politique, économique, social ou culturel.

Ces recommandations s'appliquent également auxewisi
officielles effectuées par un commandant d'unitérge aupres
des autorités civiles et militaires territorialés,occasion de sa
prise de fonction, de son départ ou d'autres catemces.
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Toutefois, le contexte est radicalement différdhine s'agit
plus d'une courte escale d'un batiment : l'unitépessente en
permanence dans la ville ou dans la région. Enémprence,
les rencontres de ce genre doivent étre mises f& paur
amorcer, puis entretenir des relations régulieresc aces
personnalités. L'existence d'une collectivité nmast plus ou
moins nombreuse et celle des familles qui en dég@ndnt
forcément des incidences importantes sur la vieldéocet
régionale. Des entretiens périodiques et des oakti
personnelles avec les autorités et les notabilii&sessées ne
peuvent étre que bénéfiques pour tout le mondé¢olrcas, ne
vous bornez pas a déposer une simple carte de.visit

Visites semi-officielles

Les visites semi-officielles sont celles qui ne stdnent pas
une obligation protocolaire, mais que la courtomstide souci
de bon voisinage doivent vous inciter a faire laesgous étes
investi d'un commandement ou d'une fonction dearesgbilité
équivalente.

Certaines des visites officielles que nous venowdsoduer
pour les unités a terre peuvent étre classées datis
catégorie. Mais, sous réserve de l'accord preatsblautorité
hiérarchiqgue, des commandants de batiments soitnégat
appelés a effectuer des visites et a entretenirelasons de
cette sorte dans le port-base de l'unité, aux ensjrou dans
d'autres régions. Tel est le cas lorsqu'un « jugectaa été
conclu entre le batiment d'une part, une ville, pr@vince ou
une unité militaire d'autre part.

Dans les visites semi-officielles, nous rangeonssiaues
entrevues avec les notables locaux ou régionagxauéorités
religieuses, les personnalités marquantes de |geiigique,
économique, sociale, et les présidents de certasssciations,
les anciens marins tout particulierement. Mais buw
appartient de juger ce qu'il est bon de fairetrap peu, ni trop.
Votre souci de courtoisie ne doit pas aliéner épmehdance que
vous devez conserver vis-a-vis de certaines peesprparfois
« envahissantes » ; sachez garder vos distances, taut le
tact désirable.
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Il va de soi que nous ne saurions passer en reufest les
situations possibles. Ayez présente a l'espriinialifé de ces
visites dans l'intérét de la Marine et, dans cesonstances,
conformez-vous toujours aux regles du savoir-viete de
I'nonnéte civilité.

Réle de I'épouse

Dans les relations officielles et semi-officielles si vous
étes marié, votre conjoint peut ou doit avoir ule @jouer.
Insistons d'abord sur un point important. Dans kaihe,
une épouse ne doit jamais considérer gu'elle plege
insignes de grade de son mari, contrairement aines
traditions perpétuées dans l'armée de Terre, oupkole
encore couramment de « la générale Untel ». llanpas
« d'Amirale », ni de « Commandante » : autremettldi
femme d'une autorité maritime ou d'un commandant
d'unité doit faire preuve de discrétion, méme de el
accompagne son mari dans une visite officielle eunnis
officielle.
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Elle se situe en dehors du protocole et aucun Rdwom> ne lui
est rendu. Lorsque le mari fait I'objet d'un cérarabd'accuell,
il convient qu'elle se tienne a I'écart. Normalematie est
prise en charge par un membre du cabinet de ligutqui
recoit.
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Pour une visite semi-officielle, une femme n'accagne son
mari que si la personne visitée en a exprimé lehabuEn
revanche, rien n‘empéche qu'elle prenne separdlimamdtive

d'un rendez-vous avec la femme d'une autorité mmaita
laquelle son mari est subordonné, ou avec l'épalisee
personnalité qu'il a déja rencontrée.

Il est clair que de telles visites ne sont pasgaibdires. En
particulier, les épouses d'officiers affectés a ungé ne sont
pas astreintes a faire une visite a la femme duntamdant, et
cette marque de courtoisie est laissée a leuaiiwd. Il faut
néanmoins savoir que, dans les garnisons de |'atdeadeerre,
l'usage est différent : I'épouse d'un officier sdt,daprés son
arrivée, de faire une visite a la femme du colanetiu général,
faute de quoi elle et son mari risquent de paraf@aquer aux
bons usagés En conséquence, lorsque vous recevez une
affectation a caractére « interarmées », infornmmvsur les
visites de ce genre que votre femme devra effectdbes
seront d'ailleurs souvent intéressantes et ellagr@at amorcer
des relations amicales.

L1l est entendu que cette visite ne s'impose qlieftier en cause est moins ancien que les
officiers de l'armée de Terre considérés.
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Aucune visite de cette sorte ne doit étre inopireieil est

indispensable de prendre rendez-vous. La formule jour de

réception » hebdomadaire, qui était d'usage coutanemps

de nos grand-meres a certaines périodes de |'aéiadte de ce
point de vue, bien commode... mais elle a pratigaem
disparu. Et c'est peut-étre dommage !

Visites privées

Vis-a-vis des subordonnés, un commandant et somsépo
peuvent avoir, conjointement ou séparément, un gétaal a
assurer. Dans ce domaine, il faut cependant seegard
soigneusement de vouloir « faire du social » a pyid, et de
forcer des portes qui ne vous sont pas ouvertes (e cette
bonne raison ne vous incite pas a rester indiftérdrlle ou
telle personne peut se sentir isolée et souhaweir ain
embryon de vie sociale. A vous ou a votre femmedate le
premier pas avec le tact et la discrétion voulussque
I'opportunité s'en présente. Un excellent moyen faiee
connaissance est d'inviter vos subordonnes, acapmpade
leur conjoint, a une réception collective a bordohez vous.
Toutefois, quand on commande une unité numeériquemen
importante, ce n'est pas toujours facile a réakseune seule
fois. Mais le commandant en second, les présidimisarré et

le président des officiers mariniers peuvent coaer a relayer
votre action dans ce domaine.
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D'autre part, certains événements de la vie pridéevos
subordonneés - naissance, mariage, etc. - ne dopastvous
laisser insensible, dans la mesure ou ils vousehfart eux-
mémes. Nous traitons plus loin de cet aspect, aosrales
cérémonies privees.

Il va de soi que votre sympathie et votre sollidgusont

davantage requis lorsqu'un de vos subordonnésaatenet, a
fortiori, en cas de déces, accidentel ou non. Uivage est une
longue épreuve, que peut contribuer a soulagaeydtgen moral

des camarades du défunt (ou de son conjoint)t hastement
souhaitable que ce soutien ne se limite pas aéeebpériode
qui separe le déces des funérailles et se prolangant que
faire se peut, bien au-dela.
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Les ceremonies privées

Certains évenements de la vie privée, malgré lemactere
familial, présentent un aspect social plus ou matendu,
voire semi-officiel.

Naissance et baptéme

Aprés une naissance, il est d'usage que les pavegasisent
une réception intime qui, pour les chrétiens, a éa généeral a
l'issue de la cérémonie du baptéme. L'une et dastnt
empreintes d'une simplicité chaleureuse.

Si 1' « heureux événement » est survenu dans fmiez, ne
conviez que les membres de votre famille et qualqueches
amis, parmi lesquels vous aurez choisi un parradirures
marraine. Vous n'étes pas obligé d'inviter vos sepes, mais
il est courtois d'annoncer la naissance a votrédinect.

L'invitation au baptéme ou a la réception se fait plus
généralement par téléphone ou par carte de visite.

L'organisation de la cérémonie religieuse doit édgiée avec
les desservants du culte. Informez-vous a ['‘avaheeson
deroulement et des rites a respecter. Simplicigst npas
synonyme d'improvisation plus ou moins fantaisidteubliez
pas de remettre un don au ceélébrant pour ses ceudres
I'occasion d'un baptéme, la coutume est d'offrér dlagees aux
participants. Naguére c'était le parrain qui slesrgeait ; mais
si celui-ci n'en a pas les moyens, occupez-voussas-méme.

Pour la réception proprement dite, nous renvoyanshapitre
suivant.
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Si vous désirez annoncer la naissance a l'ensedwleos
relations, faites-le dans les semaines qui suivérgux
solutions vous sont offertes :
* l'insertion dans le « carnet mondain » du quotidiken
votre choix ;
* ['envoi de cartes ou de cartons imprimeés.

Dans le premier cas, libellez I'annonce en voupiiast des
formules les plus courantes publiées dans le jburhaisi.
Evitez les formules trop alambiquées. Mais, si vgutenez
absolument, vous pouvez « laisser a Frédégonddpétihi et
Dagobert la joie d'annoncer la naissance de letit frere
Clovis». Si vous étes officier, il est d'usage dlger votre
grade : « Le Lieutenant de Vaisseau et Madame Umela
joie d'annoncer... »

Pour les cartes ou cartons imprimés, |'éventailiedctes
formules est tres large. Il sera toujours de bandadopter le
faire-part classique, de petit format, annoncanhdssance
dans les mémes termes que ceux d'une insertion wians
journal (voir chapitre V, Correspondance).
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Changeons maintenant de point de vue : la naisssureeent
dans un ménage ami, ou au foyer d'un de vos suhwédoDes
gue vous en étes averti, envoyez vos félicitatidusis pouvez
en outre effectuer une visite aupres de la mere;oodier ce
soin a votre épouse.

Lorsqu'un subordonné vous invite au baptéme deestant ou
a la réception organisée a cette occasion, il nfest
indispensable de vous y rendre : des fleurs oualih gadeau
peuvent suppléer avantageusement a votre absence.

Si vous assistez au baptéme, conformez-vous auyesisa
respecter dans tout lieu de culte (voir chapitrteAl) cas ou
vous avez été choisi comme parrain ou marrainesergnez-
Vous au préalable sur ce que vous aurez a faigedine.

Si vous étes parrain, il vous appartient d'offrm cadeau
approprié (meédaille, timbale, etc.) ou de participeson achat.
Donnez également un souvenir a la marraine (paghett
foulard,...). Informez-vous discretement aupres g@esents
pour savoir s'ils comptent sur vous pour offrir thagées ou
s'ils s'en chargent eux-mémes. Si vous n'étes maipa ni
marraine, vous pouvez egalement offrir ou envoyecadeau ;
mais l'usage veut gque vous en soyez dispensé & &gtas
célibataire.

Nous ne mentionnons que pour mémoire les cérémonies
religieuses telles que profession de foi, communion
confirmation, etc. L'esprit qui préside a ces mestdtions et le
comportement des participants sont analogues aq&ixious
venons d'évoquer.
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Fiancailles

Les fiancailles ne revétent plus la solennité tpsehvaient
jadis. Elles ne donnent méme lieu a aucune maatiest
particuliere, lorsque les intéressés souhaitent apite étape
vers le mariage garde un caractére strictememhéntce qui est
de plus en plus fréquent.

z [

5 \

F14 H.c . ent |
Ne pos 4572279 |

Cn%gam’ L Celte e
bam mem_e 4 Trucbemant inbime ...

Le bon usage veut pourtant que les parents duéifagsent
une visite préalable aux parents de la fiancéeebase de la
traditionnelle bague de fiancailles peut se famadl'intimité,
ou a l'occasion d'un déjeuner familial offert pola

circonstance. Mais rien n'empéche d'organiser éaeption
plus mondaine pour célébrer I'événement.

Lorsque c'est vous qui vous fiancez, informez-edard vos
proches parents et vos amis. Il est par ailleulisd@oprévenir
votre chef direct et votre commandant d'unité. Vipooisvez, en
outre, annoncer vos fiangailles dans le « carnetdaio » d'un
guotidien. Pour le libellé inspirez-vous des anmsnasuelles.
L'envoi de faire-part de fiancailles est tombé énwtude.
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Quand l'un de vos enfants se fiance, vous n'avezins
obligation d'en prévenir vos supérieurs. Cependatignnonce
des fiancailles doit paraitre dans un journal, dgezourtoisie
de les prévenir verbalement au cas ou ils ne ienirgas lue.

Enfin, lorsque vous apprenez les fiancailles dwatipe parent,
d'un ami, d'une relation, envoyez des que possuue
félicitations par lettre ou par carte de visite.

Mariage

Qu'il soit seulement «civil », ou qu'il ait de euit un
caractere religieux, le mariage constitue I'evémdrfamilial et
social auquel il est traditionnel de conférer unende
solennité. Nous n'en aborderons pas ici tous |gmecHs,
affectifs, moraux ou matériels, et nous nous liroms a
indiquer les divers usages qu'il convient de regpesn cette
circonstance.

VOUS VOUS mariez

e . AN comMMANDT
Les militaires ne sont plus astreints a

solliciter une autorisation préalable de /[~ :
leur hiérarchie avant de se marier, sauf J ',_',
le conjoint n'est pas de nationalité

francaise. Mais il est, de toute maniére, ___.P
correct d'annoncer votre intention a votre W

commandant d'unité et a votre supérie T =
direct, ne serait-ce que pour solliciterfa 6
guelques jours de permission avant qQu
apres la cérémonie.
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Le mariage implique divers préparatifs, plus ounmadongs et
minutieux, suivant le caractére que vous avez éédel lui
donner.

Il vous faut d'abord en fixer suffisamment a |'as@ate lieu et
la date, régler les formalités administratives eligieuses,
prévoir l'organisation de la cérémonie et cellelaleéception
éventuelle.

Vous pouvez annoncer votre mariage, soit par ilmsedans la
presse, soit en envoyant des faire-part, soit mé&matilisant
les deux moyens. Si vous désirez avoir le plusdyrmmbre
possible de parents et d'amis, vous devez, bienveis y
prendre en temps utile. Mais lorsque vous voularsvmarier
dans une stricte intimité, vous pouvez n‘annoriégéhement,
sous l'une ou l'autre forme, qu'apres sa célélmatio

Pour une publication dans le «carnet mondain »n d'u
guotidien, conformez-vous, ici encore, aux usagesants, en
choisissant le libellé le plus simple. Si vous étdéfcier,
n'‘omettez pas votre grade. Pour les faire-partptadode
préférence une présentation classique (voir cleajitr

D'habitude, le faire-part invite a participer a darémonie,
civile ou religieuse, mais seulement a celle-cirsigopie vous
souhaitez, en outre, inviter le destinataire aéeeption qui
suit, il faut insérer dans le faire-part un cartgpécifique,
précisant le lieu et I'heure, ainsi que la datetéire réponse
(chapitre V).

Il est poli d'envoyer un faire-part a vos supesedirects,
notamment a votre commandant. Vous n'étes pas twdés
inviter a la réception, mais il est vivement cohéale le faire
si le mariage est célébré dans le port-base de wafrment ou
dans la commune ou est implantée votre unité.

Le mariage a la mairie peut revétir une plus ounsi@rande
solennité. Bien que rien ne vous y oblige, |l esthmal de vous
y rendre en uniforme. La tenue de ceremonie s'imgosotre
future femme porte une robe de mariée.
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Le mariage religieux nécessite une bonne orgaarsat un
souci des détails, au méme titre qu'une ceremdficetle, si
vous voulez gu'il soit empreint de la dignité etrdoueillement
souhaitables et lorsque l'assistance est nombrBose étre sar
de ne rien omettre, faites-vous aider par vos psyen prenez
conseil auprés de personnes qui ont recemmentcggenre
d'événement. Entre autres choses, pensez a choipnéalable
VoS témoins et n'oubliez pas les alliances quddes époux se
remettent l'un a l'autre pendant la célébrationar@éz aussi
des amis ou des proches d'accueillir et de plaesr |
participants, notamment les personnalités que vauez
invitées.

Si vous étes officier, major ou officier marinieupgrieur,
l'usage veut que vous vous mariiez en uniformeé&énsonie
avec arme (sabre ou épéd)ans une église, le fiancé attend
dans la nef sa fiancée qui entre au bras de san(pard'un
proche parent), lorsque tout le monde est prét.

En raison du port du sabre ou de I'épée, le marigest du
coté gauche en regardant l'autel, contrairemehisade civil.
Mais il doit déposer son arme a coté de sa chasdgnt toute
la cérémonie, sinon le mariage pourrait paraitreiraeté
célébré sous la contrainte et étre entaché ddaéulli

1 Si c'est un membre du personnel militaire fémiminm se marie il parait préférable qu'elle
revéte une robe de mariée plutot que I'uniforme.
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Pour le cortége de sortie, le marié se tiendrai @uks gauche
de sa femme en lui donnant le bras droit. Les pardmects
suivent dans la méme disposition (hommes a gauche).

Au cours de la cérémonie, lorsque vous prononcelenules
rituelles, parlez a voix haute et distincte. Clssisz aussi des
lecteurs intelligibles pour les prieres, lectuds,

A lissue de la célébration, deux solutions sontisameables.
Ou bien vous recevez sur place les félicitationss de
participants ; vous vous alignez alors avec vo®rmiar soit a
I'intérieur de I'église, soit immédiatement a kedur. Ou bien
vous reportez ce defilé a la réception qui suittelSaen tout cas
connaitre vos intentions a l'assistance.
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A la sortie de I'église ou du temple, vous auredbablement
I'nonneur et la joie de passer sous « la voltded'acformee
par vos camarades, mais c'est a eux d'en premndtiative et

de l'organiser. Vous recevrez peut-étre aussi deam@es de
riz au visage, et vous poserez pour la postéris g5 flashes
des photographes, au son de l'inévitable marchdéiateiple

Mendelssohn.

La réception qui suit éventuellement la cérémormiet peveétir
de multiples formes: repas, buffet froid, cocktafEte
champétre, etc. Nous renvoyons sur ce sujet autoh#yp.

Dans le mois qui suit votre mariage, n'oubliez g@semercier
les personnes qui vous ont offert un cadeau. Evdez
commettre des impairs: ne remerciez pas du « mqgei
presse-purée » la personne qui vous a royalemamngdm plat
en argent !

vous mariez l'un de vos enfants

Cette fois encore, il est bon de prévenir vos sapes de cet
éevénement familial et de les inviter au mariagepanticulier si
I'un des futurs conjoints appartient lui-méme Mkxine.

La plupart des dispositions énumérées plus hautt son
évidemment applicables. Seul differe le point de,ventre
autres l'aspect financier... Vous pouvez en oubtmaseiller
votre fils ou votre fille et l'aider dans l'orgagi®n de son
mariage. N'omettez pas non plus de verser des &ioesrau
célébrant, aprés la ceremonie.

Lors de la réception qui suit, vous pouvez, Si vguenez,
prononcer un « discours d'usage ». Mais veillez as étre
ennuyeux. N'accablez pas l'auditoire par I'évonatie vos
glorieux ancétres. Soyez bref, et si vous n'avenmtumour,
mieux vaut vous abstenir de parler.
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vous étes invité a un mariage.

A l'annonce du mariage dans la presse ou apréségtion du
faire-part, vous devez, par lettre ou par carteisiée, envoyer
vos félicitations, remercier s'il y a lieu de lmation a la
réception prévue et préciser si vous y assistenama - ce qui
facilitera le travail des organisateurs. Respeetezout cas la
date limite de réponse indiquée sur le carton.

Normalement, vous n'‘avez a faire de cadeau awemagte Si
vous étes invité a la réception du mariage. Laguatmoderne
de la «liste de cadeaux » déposée par les fiadags un
magasin spécialisé vous simplifie la tache, mades\adus prive
du plaisir d'un choix personnel. Vous n'étes paemdant pas
obligé d'adopter cette formule; vous pouvez enyoyml
apporter le jour du mariage, un cadeau non préwriadiste.

- vl \,/
_‘.'-“\0 éf‘_'l"j ::”
Ow@é“
S0 B
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Mais dites-vous que les mariés, abondamment poudeaus
pelles a tarte, en échangeront sans doute quelmass- dont
la vOtre - contre d'autres objets dont ils sont uid@m!

En tout cas, n'oubliez pas de joindre une carteigite a votre
cadeau, faute de quoi vous pourriez étre surprin@eas
recevoir de remerciements.

Lorsque le marié est officier, major ou officier mmeer, il est
normal que vous assistiez au mariage en uniformke. 1Barié
est civil, il est également courtois de vous medtrdenue, pour
honorer les familles.

Quand il s'agit d'un jeune officier, mettez-vouacdbrd avec
guelgques camarades pour former une vodte d'aciersartie

de I'église ou du temple. Il n'est guere d'usagesigecter cette
tradition lors du mariage civil a la mairie... maisn ne s'y
oppose s'il n'y a pas de cérémonie religieuse.

Si vous étes choisi comme témoin par l'un des désnc
informez-vous au préalable sur ce que l'on atteadvalus
avant, pendant et apres la célébration.

Pendant la réception, il va de soi que vous deveasvV
conformer aux regles du savoir-vivre (voir chapikyeVous

trouverez en outre au chapitre suivant des recordat&ms sur
le comportement des invités au cours des récepdiomggenéral.

Avant de vous retirer, n‘oubliez pas de prendregéodes
mariés et de leurs parents - au minimum de l'umt@esux. Si
d'aventure vous ne pouvez les remercier de vive parce
gu'ils sont partis avant vous, envoyez-leur untpedt dans les
jours qui suivent.

Déces et enterrement

Lorsque vous perdez un membre de votre famillejéaty si
possible l'assistance d'un proche parent ou amir pous
decharger, autant que faire se peut, des diveosewlités qui
doivent étre accomplies dans un délai trés court,de
I'organisation de la cérémonie funébre. Le choialu et de
I'neure des funérailles et de [linhumation est, mpates
différents soucis qui vous accablent, le plus urgen

132 /285



Des qu'ils sont fixés, et si, en cette circonstamoas souhaitez
étre entoure, faites paraitre une annonce dane$se (carnet
mondain). Si vous préférez une cérémonie intimas\uourrez
ne faire part du deces qu'ultérieurement. Préeveneiaites

prévenir verbalement votre supérieur direct, quurpm se
charger de diffuser la nouvelle dans votre unité&n\oi

individuel de faire-part nécrologiques est tombédénuétude,
en raison de l'important travail qu'il représentddans un laps
de temps limité. En revanche, si vous faites dispades
feuilles de présence a l'entrée du lieu des fullesaivous
pourrez envoyer par la suite un carton de remeensn
imprime, a l'adresse de tous ceux qui auront @&ssistla
céremonie.

S'agissant d'une cérémonie strictement privée, @tess libre
de vous mettre en uniforme ou non.

Les condoléances des participants sont d'ordinaquees par la
famille soit a l'issue de la ceremonie des funi@silsoit au
cimetiére apres l'inhumation. A cet effet, la fdenibe range
dans l'ordre décroissant de parenté avec le dé¥flas, si vous
ne pouvez supporter cette épreuve supplémentariegs f
annoncer qu'il n'y aura pas de défilé.
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Lorsque vous apprenez le déces d'une personne tle vo
connaissance, il vous appartient d'envoyer vos aeéadces
par lettre ou par carte de visite circonstanciéeyosls ne
pouvez assister aux obséques. Une visite au déturndon lit
de mort ne se justifie que si vous étiez trés iatawec lui.
Sinon évitez d'importuner la famille, chez elle @d'hopital.
Abstenez-vous de téléphoner au domicile du disparwous
désirez une information, adressez-vous a un prpeahent ou
un ami,

Il est convenable d'assister aux funérailles eriotme si le
défunt était un militaire de carriere en activilBomettez pas
d'inscrire lisiblement votre nom et votre adressg ks
registres de signatures. Vous faciliterez ainstéehe de la
famille lorsqu'elle voudra vous témoigner sa recussance
plus tard. A l'église ou au cimetiere, il est dgesaue les
participants défilent devant le cercueil pour l&spn a I'eau
bénite. Le geste a faire avec le goupillon doit, peimcipe,
représenter un signe de croix.

Lorsque vous défilez devant la famille pour présentos
condoléances, limitez-vous a serrer la main desleseu
personnes que vous connaissez et saluez les alireseger
signe de téte. Si vous étes intime, vous pouvelesearous
attarder pour exprimer quelgues mots de sympatlas ne
Vous eternisez pas : la discrétion est de rigueur.

Un cas particulier est celui des funérailles detankes morts

en service ou d'officiers généraux ayant droit & deseques
militaires. Elles donnent lieu a une cérémoniecodfle dans

les conditions fixées par l'autorité compétente. udNo
renvoyons, sur ce point, aux recommandations danrée

début du présent chapitre (cérémonies officielles).
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Les relations publiques

Dans la société actuelle, le besoin de communiglieformer

et d'étre informé se répand de plus en plus etrdidions
publiques connaissent une extension croissantealmeges, en
particulier la Marine, y attachent une grande ingoace, -
comme lillustrent l'existence du Service d'Infotimia et de
Relations Publigues des Armees (SIRPA) et la piEsen
d'officiers de relations publiques auprés des ppales
autoriteés militaires et maritimes. De plus, le pearsel recoit
maintenant dans ce domaine une formation spécifique
notamment dans les écoles d'officiers.

En effet, les relations publigues ne concernentgeagement
guelques spécialistes. Au cours de votre carndras y serez
souvent confronté, ne serait-ce qu'a l'occasiorvidiees de
votre unité par des personnes étrangeres a la dlavlaus
serez ameneg, de temps a autre, a prononcer agssadeeries
ou des conférences. Enfin, la plupart des commasdsont
appelés, tét ou tard, a avoir des relations avee<lmédias » :
presse, radio, télévision.

Dans tous les cas, soyez conscient que, la comlraargj c'est
la Marine que l'on jugera a travers vous. Faitesa@te que
I'opinion de vos auditeurs ou de vos lecteursditifavorable.

Visite de votre unité
Vous avez souvent a faire visiter votre unité aidegés, a des
personnalités ou a des groupes constitués.

N'oubliez pas d'abord de prendre l'accord de laato
supérieure et de vous référer aux textes fixantrégges a
respecter pour la protection du secret (locaux readéi® ou
interdits a la visite).
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Lorsque vous pilotez des visiteurs, sachez a quis wous
adressez de maniere a vous mettre a leur portéprihepal

écueil a éviter est le fastidieux exposé technif@ennez des
explications simples, claires et courtes, comprgitées pour
tous. Laissez les gens vous poser des questionsyépandez-
y brievement. Sauf si vous avez affaire a une per@dae tres
avertie, ayez le souci de l'ensemble du groupevqus est
confié et ne vous faites pas accaparer par tdbuistrop avide
d'informations.
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Songez aussi a la fatigue qu'entrainent souvent dbg
visiteurs de longues stations debout et la diffigirculation a
bord d'un batiment, semé d'obstacles. Bref, il igque, en
quittant votre unite, ils gardent I'impression diavété bien
accueillis et d'avoir appris quelque chose, sanses#ir trop
accablés, ni fourbus.

Allocutions, causeries, conférences

Quels que soient l'auditoire, le lieu, les circanses ou I'objet
de votre prestation orale, celle-ci doit étre prépa

Certes, vous pouvez improviser une allocution dateoduree

a l'intention d'un groupe restreint d'auditeurs tendaccueil,

de remerciement, etc.). Mais, lorsque vous avexpaser un

sujet donné méfiez-vous de l'improvisation, sallifveus est

tres familier. Méme si votre élocution est aisémys/risquez de
vous laisser entrainer dans de trop longs dévetoppts, de
vous répéter, et de lasser ainsi l'auditoire. sé@et d'ennuyer
est celui de tout dire », disait Voltaire.
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Ce conseil n'implique pas que vous rédigiez aulaipéa tout

votre discours, en vue de l'apprendre par cceureole dire

devant votre public. Un canevas plus ou moins l&tpeut

suffire. Il est sans doute élégant de parler safEssnmais vous
étes a la merci d'un trou de mémoire imprévisiblatout a
lissue d'un banquet

Ayez une idée claire du genre d'auditoire auqueisveous
adressez, pour adapter votre propos a sa mesuest Hare
gu'une causerie puisse étre valablement répétéderares
identiques, devant des auditeurs différents. Oproronce pas
une conférence sur les porte-avions de la mémeemadevant
une amicale d'anciens marins, des directeurs df@rde ou des
ingénieurs de I'armement. Cernez bien votre auditoi

Souciez-vous aussi des conditions dans lesquetias vous
trouverez ainsi que des moyens et des aides dat atbez
disposer. Lorsque vous parlez en plein air, ragpebeis que
les papiers risquent de s'envoler : vos parolesiad'ailleurs,
si vous ne disposez pas d'une sonorisation adéh@atand
votre causerie est prononcée dans une salle, ressea si
possible les lieux a I'avance et demandez les nsogent vous
avez besoin.

Si vous utilisez des aides audiovisuelles (tablearattes,
diapositives, transparents), ayez soin de les adaptvotre
exposé . elles doivent lillustrer, l'accompagner &re
cohérentes avec celui-ci.

! La lecture - méme simulée - est cependant de dégigu'on s'adresse a une trés haute
autorité. On lui montre ainsi que le discours aptparé et qu'il ne s'agit pas d'une simple
improvisation, ce qui témoignerait d'un manqueterdion et de respect a son égard.
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L'heure de votre prestation orale est arrivée. Qurs lisiez ou
non votre texte, regardez votre auditoire le plasivent
possible, et ne levez pas les yeux au plafond.e2dfattention
des le début en entrant sans tarder dans le \&tpht : la partie
peut étre gagnée ou perdue dans les cing premid@rages.
Parlez posément et de fagcon distincte, en vougadsd'étre
entendu de tout le monde. Ménagez des pauses ddres v
discours ; glissez-y un peu d'humour. Surveilleize/public ;
des que vous percevez un signe de lassitude chatguiun,
dites-vous bien qu'il y a lieu de changer de todeetythme ou
d'abréger. De toute maniere, vous devez respextenips de
parole qui vous avait été imparti ou que vous \&tiex fixe.

Il va sans dire que votre discours doit satisfam® regles du
«beau langage'» Proscrivez l'emploi de termes trop
techniques et explicitez les abréviations que \&gas amené a
employer, si vous ne pouvez les éviter. En pargcubachez
gue le terme « nautique » ne désigne le mille mgumdans la
Marine nationale... et qu'il est ambigu pour taudigoire civif.

! Se reporter au chapitre V pour les fautes de &arqu'il convient d'éviter.

2 L'ambiguité est dautant plus grande que les raédidisent souvent le terme « mille
nautique » a la place de « mille marin ». Oraleikast impossible de distinguer « deux cents
milles nautigues » de « deux cent mille nautigues.
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Relations avec les médias

Les relations avec la presse, la radio ou la tei@widoivent
recevoir l'accord explicite de l'autorité supéreeUen pratique,
c'est avec l'officier des relations publiqgues placgpres de
celle-ci que vous devrez prendre contact a cet.effe

Les regles a appliqguer dans ce genre de relatioms|'bbjet
d'un manuel diffusé par le SIRPA. Nous nous linoiter donc
ici a rappeler quelques principes.

Si la rédaction d'un article de presse ne posedpgwobléme
particulier, puisqu'il vous est possible de le dairiser par
I'autorité concernée, il en va differemment deatrehs orales :
interviews, conférences de presse, etc. Vous deves Yy
préparer en sachant que, par profession, les jlstes sont
souvent indiscrets. Gardez-vous de vous laisseriest par
eux dans un domaine que vous ne voulez pas abdfeidlez a
ne donner que des informations ouvertes et obgstigans
émettre de jugements de valeur relatifs a des presoou des
institutions.

A la radio et a la télévision, attachez-vous aefales phrases
courtes, car des propositions trop longues peusehir des
coupures qui risquent fort d'en modifier le sens.

Faites-vous toujours assister par ['officier de attehs
publiques ou, a I'étranger, par I'attaché navahditaire.
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CHAPITRE IV

LES RECEPTIONS

Recevoir, c'est marquer une volonté d'établir aaetrui une
relation privilégiée qui dépasse la simple rencengt le
savoir-vivre usuel. C'est egalement franchir un pkss la
connaissance et la compréhension de celui quar\ate.
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Les réceptions revétent de multiples formes, aluntdiner

intime avec quelques parents ou amis au cocktéitielf ou

privé, réunissant plusieurs centaines de personaasgguels
s'ajoutent les invitations a sejourner pour unetaere duree.
Nous nous limiterons a en deécrire les principaugesss, sans
prétendre étre exhaustifs, en commencant par évotpse
points communs a toutes les réceptions, c'est@lds devoirs
généraux du maitre de maison, le savoir-vivre ideité et |'art

de la conversation

! Le mot «cocktail», dans les textes officiels, @é&sormais orthographié « coquetéle ». Nous
ne nous sommes cependant pas cru obligé d'adopter héologisme insolite, dont I'usage ne
s'est encore guere répandu.
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Aspects communs a toutes les réceptions

S
7 5
huﬁﬁ de  pmalSen

Devoirs du maitre de maison

Toute réception implique qu'il y ait un « maitre maison .

L'énoncé de cette évidence n'est pas aussi ridiqulen
pourrait le croire. Lorsque linvitation est lanc@ar une
collectivité, il arrive parfois que personne n'asswpleinement
ce role: le déroulement de la réception se ressdmis
notablement de cette impardonnable lacune. Dartaug, par
exemple, il est clair que cette tache incombe @gigent.

! Ce terme doit étre interprété dans sa généralist-a-dire tant au masculin qu'au féminin, et
il englobe aussi un couple qui recoit.
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Le maitre de maison n'est pas neécessairement cglui
organise tout dans les moindres détails, ni le ngtare des
lieux. Mais c'est lui qui invite et qui recoit. pirend donc la
responsabilité de cette manifestation sociale désllg est
decidée ; il la prépare, la dirige et la vit. Sdterne saurait
seulement commencer au moment de l'arrivée degmvil

debute plusieurs jours - ou plusieurs semaineparavant.

Lorsque vous décidez de recevoir plusieurs personciest
pour les honorer, les mieux connaitre ou les fe@re&onnaitre
entre elles, les distraire, les nourrir et parfessloger, bref, les
rendre heureuses et, subsidiairement, pour voresg&isir. Si,
en effet, comme il en est de certaines réceptidfisiadles,
I'invitation vous est dictée par les devoirs dereratharge ou
imposée par |'autorité supérieure, vous devez heemir et la
vivre dans le méme esprit.

Votre tache commence au moment ou vous lanceztditron.

Qui inviter ? Ce choix requiert d'autant plus densgue la
réception est plus restreinte. Agissez avec digrteemt : vous
avez sans doute des relations dans des milieuxsdiveais il
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Cela ne signifie pas qu'ill faille toujours invitensemble des
gens qui se connaissent déja ou qui appartiennemhé&me

groupe d'amis, militaires ou civils. Il convientaménoins de se
demander si les « Untel » iront bien avec les «ivuas et si

tout le monde s'en trouvera bien. Vous devez fpmeuve

d'imagination et vivre a l'avance votre receptiBien entendu,
I'importance de cette recommandation s'atténuejuers/ous

recevez plusieurs dizaines de personnes, ce quiseitn plus
grand brassage social.

Dans le cas d'une invitation officielle ou semit@#lle, vous
ne serez pas entierement maitre de votre choisoRale plus
pour apporter une particuliere attention aux irsvitqui
entourent telle ou telle « personnalifé uand une force
navale ou un batiment fait escale a I'étrangestifréquent que
les invitations a des repas ou cocktails officielsient
intégralement lancées par I'Ambassade ou le Cdngsida
France. Le probléeme du choix ne se pose alors pas p
I'Amiral ou le Commandant, qui aura ainsi la swggride
decouvrir ses invités le jour venu. Nous reviendrptus loin
sur la maniere de formuler les invitations.

1 Ce mot est pris ici dans un sens trés large @gmEgsaussi bien une haute autorité ou un
président d'association amicale qu'un comédienognesou une vieille dame originale, amie
de la famille.
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Les préparatifs matériels, culinaires et autresjuisgent
également « I'ceil du maitre », qu'il s'agisse d'téeeption
officielle ou privée et quelle que soit l'aide daaus pouvez
disposer. La décoration des lieux et l'intendarémessitent un
certain souci du détail : a vous d'y veliller et @tenner les
ordres en conséquence, ou de vous y consacrerrgmnpe Si
VOUS recevez chez vous.

Quand la réception s'ouvre, l'accueil des invitddgeede votre
part une totale disponibilité. Vos hotes, méme dang
réception nombreuse, souhaitent saluer des l'ardeémaitre
de maison, et ils ne doivent pas vous cherchera@npendant
un quart d'heure. Il vous faut donc occuper, pendarcertain
laps de temps, une position ou vous soyez facilenepérable.

Vous avez aussi a présenter vos invités les unsaatigs, si
possible en les «situant»: la réussite de voéeeption
depend en bonne partie de la fagcon dont vous vaysteez de
cette obligation. Celle-ci comporte toutefois daamces : vous
I'assumerez en totalité, avec le concours de \aangoint, s'il
n'y a que deux ou trois dizaines de participantsdAla, vous
VOus en remettrez, pour une grande part, a vofipsocu a vos
adjoints pour vous aider dans cette tache. Jetetbw@ncas
souvent un regard sur l'assistance pour vous assue
certaines personnes ne restent pas a I'écartjaties présenter
a d'autres.

Au cas ou un invité apporte des fleurs, il conviémine pas les
laisser dans un coin, mais de les faire mettrei@askans un

vase qui sera placé dans une des pieces de récepilos'agit

d'un cadeau, il est de méme courtois de 'ouvuadecelui qui

vous l'a offert et, bien sdr, de I'en remercier.

Dans le déroulement de la réception, comme damsnecert, il

y a un certain rythme a respecter. Evitez par eketap avant-
diners interminables, a la suite desquels on neepas$able que
vers dix heures du soir. Veillez au bien-étre de l® monde et
vérifiez que personne n'‘ait I'air de s'ennuyerd&ns un diner,
«un ange passe », demandez-vous pourquoi, et usurto
relancez la conversation.
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Vous n'étes pas tout a fait maitre de I'heure gmrtié@e vos
hotes, méme quand l'invitation comporte une heuonge. En
principe, c'est a l'invité « de marque » ou au alys de donner
le signal. Mais si, d'aventure, il s'éternisaitchi&z de faire
comprendre avec le tact voulu que la réceptionegstinée, ne
serait-ce que par courtoisie vis-a-vis des autoewives qui
n'attendent peut-étre que cela. Utilisez au belsosomplicité
de quelqu'un qui vous est familier. Tout doit avame fin, et
les réceptions les plus réussies ne sont pas fertel®s plus
longues.

r"JIr "
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N'oubliez pas, lorsque tout le monde est parti, vibels
remémorer, en compagnie de quelques intimes, comfaen
réception s'est déroulée. Cela vous sera utile faoug encore
mieux une autre fois.

Savoir-vivre de l'invité

Vous étes invité a une réception. Répondre que goasptez
ou non est votre premier devoir : ce sera d'adléardernier si
votre réponse est négative. Faites-le des que hpessiet
n'‘attendez pas le dernier moment : vous facilitemgsi la
tache de ceux qui recoivent et qui doivent rapidensavoir
sur qui ils peuvent compter. Il va de soi que velreeptation
vous engage. Sauf cas de force majeure (maladid, e.), le
fait de se décommander a la derniere minute caeski plus
souvent une incorrection, surtout lorsque le matéyouée, est
la participation a une autre réception jugée pingartante, a
laquelle vous avez été invité apres coup.

L'invité ne joue pas un role purement passif. Skmde y a-t-il
des réceptions mondaines auxquelles vous vouseazsbirligé
de vous rendre, sans enthousiasme, en raison wiefts que
VOUS Occupez, ne serait-ce que pour y étre vu. Maisus étes
invité a titre personnel, dites-vous que le mate: maison
attache quelque prix a votre présence. Ne le decpas et
contribuez de maniere active, le plus souvent pairev
conversation, voire par d'autres talents, a lasitisle cette
réception. Si vous n'étes pas «en forme », Si y@ous
sentez pas capable de surmonter vos preoccupations
moment, mieux vaut vous abstenir et décliner patime
I'invitation.
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Vous avez accepté. Sachez d'abord quelle tenugaireilou
civile, vous revétirez, et, si elle n'est pas @éei sur
I'invitation, enquérez-vous sur ce point aupresntaitre de
maison ou de ses proches. Il est toujours désdgrdame pas
étre « dans la note », surtout si I'on occupe uaicerang.

Le jour venu, soyez, en regle générale, d'autard pbnctuel
qgue la réception est plus restreinte ou qu'ellesgmie un
caractere plus officiel. Mais n'arrivez pas avdmure, sauf cas
particulier que nous verrons plus loin.

I€ Lanclin b vncig, de masso
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Présentez-vous des l'arrivée au maitre de maiaatie G le

chercher dans l'assistance s'il ne se trouve pantee. Si

vous étes un parent ou un ami de ce dernier, &ddans les
présentations qu'il risque de ne pouvoir assural sé y a

beaucoup de monde. Contribuez de méme au demateatze
conversation, avec le souci initial de faire coesance avec le
maximum de personnes présentes. Attendez plus piana

discuter « affaires », « famille » ou, pire, « $ggw, avec
guelgu'un que vous connaissez. Il est discourtissa-vis des
autres, de se lancer dans de longs apartés dexolg d'une
réception, y compris pour votre interlocuteur queuy

chambrez de la sorte. En revanche, lorsque dangramd

cocktail, au bout d'une heure de vaine prospectwmuys

tombez enfin sur une personne de connaissanceusevivez

pas d'engager une conversation. En résumé, compairs en

homme du monde et non en simple pique-assiette.

Il faut aussi savoir, le moment venu, prendre compns un
cocktail, vous pouvez partir a votre guise, nonssawvoir, Si
possible, salué le maitre de maison. Ne vous aitgrdrmi les
derniers que si vous étes un intime. Dans une tiécepe
guelgques personnes, c'est en principe l'invitdue pn vue qui
part le premier. Encore convient-il qu'il ne ledagpas trop
tard. Les autres participants partent aussitot ew gpres. Si
personne ne donne le signal attendu, concertez-dlanscoup
d'ceil avec les autres convives, en vue d'un déqumlectif.

Cela étant, lorsque vous avez décidé de partitepar et ne
relancez pas indéfiniment la conversation sur fedeala porte.
Au préalable, remerciez, bien entendu, chaleureestenotre
hote.

Dans les jours qui suivent, vous pouvez téléphanesux qui
vous ont recu pour leur exprimer de nouveau lesplajue
VOUS avez éprouvé en venant chez eux, a moins Que e
préfériez envoyer un mot. Cette marque de couetomest
cependant pas obligatoire pour une réception detecaluree,
alors gu'elle est de regle, comme nous le verrapses un
séjour prolongeé.
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La conversation

Bien que certaines réceptions puisse
s'ordonner autour d'un concert, d'u
représentation théatrale, d'une projection
flms ou de jeux de société, la plupa
d'entre elles s'appuient sur deux piliers
principaux : la nourriture et la conversation
celle-ci étant censée contribuer a nourri
I'esprit, - ce qui n'est malheureusement pags
toujours le cas.

Il est bien évident que, pour converser, il

faut  d'abord savoir  s'exprimefeshons
convenablement, au minimum dans sa propre langae. L
pratique du « beau langage », fondée sur le voaambutt la
syntaxe, s'apprend, en principe, des I'école : hatvient de

la cultiver au fil de I'existence, ne serait-ce qae la lecture.
Encore faut-il choisir ses auteufs !

Dans la conversation courante, un premier écueié exviter.

Les marins, comme les ingénieurs et les hommes$aié&d,
emploient souvent entre eux des termes propresua le
profession ou a leur technique. Mais, au coursedhéaeption,
vous devez avoir la politesse de vous faire congreen
aisement de ceux qui vous ecoutent. Bannissez, en
conséguence, le langage ésotérigue et les abohsatéservés
aux seuls initiés.

Une conversation doit étre un éechange d'informatiam
d'idées entre plusieurs personnes. Sous prétegteais avez
des choses passionnantes a raconter, n'accablezvgzas
interlocuteurs d'un long monologue. Ménagez au moin
guelques pauses pour qu'ils puissent placer unaneus
poser des questions. Sinon, affichez clairemerdoldeur, et
proposez au maitre de maison de faire une conf@mmcvotre
sujet favori. A linverse, sachez écouter les autsans les
interrompre. Intéressez-vous a leurs occupationsleus
activités, voire, sans étre indiscret, a leur faanil

1 On trouvera, a toutes fins utiles, a la fin dugttia V, une énumération des fautes de francais
les plus fréquentes qu'il faut proscrire tant dareonversation que dans la correspondance.
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Les femmes sont trés sensibles a cette marqueutidiste de
la part des hommes. Vous contribuerez ainsi a ganri
I'opinion largement répandue selon laquelle lesimaasont
incapables de parler d'autre chose que de leuemgéjoutons,
pour leur défense, qu'ils ne sont pas les seuls.

Les sujets de conversation sont aussi innombrajulede sont
les multiples activités physiques, intellectuell@esorales et
spirituelles de I'étre humain. Chaque individu jgoss ses
centres d'intérét privilégiés et I'on reconnairime cultivé au
fait qu'il en a beaucoup. Quelques recommandastmposent
néanmoins.

La bonne éducation doit d'abord vous inciter a a garler de
n'importe quoi devant n'importe qui. Cette reglenégale
s'applique particulierement aux réceptions dontsntaitons

ici et dans lesquelles I'ambiance doit rester sereielles ne
doivent pas étre le siege d'affrontements, commee afit, au
debut du siecle, au temps de l'affaire Dreyfus.rfime apres
les présentations d'usage, nécessairement susginciges ne
pouvez tout connaitre de chacun des invités si neuss avez
jamais rencontrés auparavant. Prudence et diserétio
s'imposent donc.
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Ce conseil est certes applicable aux réceptionsialfés, mais

il vise tout autant les reunions privées. Avec idésrlocuteurs

gue vous voyez pour la premiére fois, évitez d'éod'entrée
de jeu les sujets intimes et familiaux, politiqe¢seligieux. En

matiere militaire, vous étes astreint a la disoretsur tout ce
qui présente un caractere confidentiel, mais rien vous

empéche de donner votre point de vue sur les prede
généraux de la Défense ou de la Marine, d'aillesmsvent

évoqués par la presse.

Devons-nous preciser qu'il faut vous abstenir depqs
scabreux ? Sans aller jusque-la, veillez a ne pas laisser
entrainer au dénigrement ou a la critique, plusoins teintée
d'ironie, a I'égard de personnes qui ne sont paseptes. Qui
sait si un invité n'est pas un parent ou un anceales-ci ? Et
vous risquez fort de provoquer une certaine génegewne
réaction cinglante. « La moquerie est souvent entg de
I'esprit », écrivait La Bruyére. N'en déduisez pase la
conversation doive étre guindée, austere et ensey€dn peut
étre spirituel et avoir de I'humour, sans égratigneconque...
excepté soi-méme.

Les questions d'argent - au sens privé du ternoat aussi a
proscrire. Que votre trésorerie soit prospere ol anapoint,
gue votre patrimoine soit considérable ou inexistameux
vaut n'en point parler : vous n'exciterez ainsi'envie, ni la
commisération. Mais vous pouvez, bien sdr, gloser
pertinemment sur les cours de la Bourse, le senpemnitaire
européen ou I'équilibre de notre balance commexcial

Enfin si, au cours d'un repas, vous vous rendezptoaue des
personnes restent silencieuses, incitez-les arpaye vous
soyez, ou non, maitre de maison. Elles ont peatdds choses
plus intéressantes a raconter que celles qui enditds depuis
le début de la réception.

153 /285



154 / 285



Repas

Sous ce titre, nous nous limitons a traiter de®ulagrs et
diners assis, réunissant au maximum une trentaiee d
personnes autour d'une seule table. Les autree$oda repas
sont abordées plus loin.

Choix des invités

Le choix initial des invités est essentiel, camigitre de maison
doit songer, des ce moment, a la maniére dons placera. Ne
découvrez pas trop tard qu'aucun plan de table sagisfaisant
et que votre repas risque d'étre un désastre soo@he si la
gastronomie doit sauver I'honneur.

Pour un repas officiel, ce choix, comme on Il'a peut vous
étre imposé. Sinon, en régle générale, -efforcesvou
d'équilibrer numériguement les représentants dex dexes :
c'est facile si vous recevez en menage et si vigitaz que
des couples. Mais vous aurez aussi a accueillifetemes ou
des hommes seuls, et il vous appartient d'organcsee table

en consequence.

Le nombre de convives - en y incluant les maitesndison -
a son importance. Si c'est un multiple de quatejsvne
pourrez pas, a la fois, assurer l'alternance dmbrames et
femmes autour de la table et présider au centre swae
conjoint en face de vous.

Evitez les nombres impairs qui compliquent la dsspon et,
en tout cas, faites en sorte de ne jamais vousungdr treize a
table. Méme si vous n'étes pas superstitieux, mages le sont
peut-&tre : ne leur coupez pas l'appétit.
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Il va de soi que le nombre d'invités doit étre gen fonction
de votre capacité d'accueil. Certaines maitressesaison font
parfois des impasses : « J'ai vingt places asgisasgte vingt-
guatre personnes, et j'escompte des défections. pratéde
est risquée et peut vous procurer des émotions ckesalgs.
Mieux vaut vous y prendre suffisamment a I'avamacebesoin
en téléphonant aux personnes que vous désireznnybur
savoir si elles sont libres. Vous aurez ainsi lapge de pallier
les refus possibles, en procédant a des invitations
complémentaires, qu'il vous faut prévoir des lioeg Quant
aux défections de derniere minute, si vous recaveard, vous
pourrez toujours les combler avec des gens decgerqui
obéiront sans murmure, quitte a diner deux foisuite...

Les conseils qui précedent doivent étre d'autarg pdspectes
gue le repas est plus solennel. Il convient cepsndia ne pas
les ignorer dans le cas des réceptions amicalasiraes : il n'y
a pas plusieurs sortes de savoir-vivre.

Dans les carrés, la sélection des invités est deslaonsabilité
des présidents concernés, auxquels les membrezudesle
lancer des invitations doivent en référer. Que @ik dans le
port-base ou en escale, il ne saurait étre admiseckvoir a
bord n'importe qui, comme dans un quelconque remtawu
club.

Les invitations

Lancez vos invitations, au minimum, avec deux aistro
semaines de préavis. Pour un repas de quelquesrtguentre
parents ou amis, vous pouvez contacter ceux-ctgaphone,

ne serait-ce que pour vous assurer rapidement de le
disponibilité.  Cette  procédure  présente  cependant
I'inconvénient de ne pas laisser de trace éctite, mémoire de
vos correspondants peut étre infidele. Il est pmudde
confirmer par écrit, « pour memoire ».
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Dans le cas d'une invitation officielle, semi-ofiéide, ou

« mondaine », l'usage est de la formuler au moyamedcarte
d'invitation. Les différents libellés et formes pitdes sont
traités dans le chapitre sur la correspondancepiiceaV).
Précisez bien le jour et la date, I'heure, le lexact et
éventuellement la tenue requisBour une invitation & bord ou
dans un endroit difficile a trouver, joignez-y legplications
voulues ou un plan, afin que vos invités n'errexd yainement
dans l'arsen3l dans une campagne déserte ou dans une
banlieue mal balisée.

Lorsque vous invitez une ou plusieurs personnalitésst en
outre courtois d'accompagner chaque carton desta fliles
convives, en indiquant, le cas échéant, leur rangleur
fonction. Cela vous aidera, d'ailleurs, le jour wefors des
présentations et permettra a Yges d'engager plus facilement
la conversation.

! Dans les villes, il faut aussi donner maintenanilcode » qui permettra aux invités de
pénétrer dans I'immeuble.

2 Dans un arsenal, la seule indication du numénoosée d'amarrage est totalement hermétique
a toute personne étrangere a la Marine.
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Si des militaires doivent venir en uniforme, il utle leur
préciser le numéro - Marine ou interarmeées - detelaue
souhaitée. La terminologie civile est, en revandmapliste et
se réduit a deux formules :
» « Tenue de ville », c'est-a-dire costume sombre ;
» «Tenue de soirée», c'est-a-dire le plus souvent:
smoking qui se dit aussi « cravate noire » (en asg|
« black tie »).

En tout cas, ne laissez pas planer le doute desyit de vos
invités : ils seraient génés de ne pas étre habiddnme les
autres et se croiraient peut-étre obligés de retwuchez eux
pour se changer.

La formule « tenue décontractée », parfois utilisgepériode
estivale, est ambigué et peut réserver des suspiidesi vous
organisez un « diner costumé », facilitez la tatd®os invités
en leur donnant quelques indications, surtout s&lssont pas
habitués a ce genre de festivité.
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Préparatifs
plan de table

L'établissement d'un plan de table est toujourgssaire. Pour
un diner entre parents et amis, VOUS pOuUvVeZ Ceanes
contenter de l'avoir présent a I'esprit. Il estectglant conseillé
de faire au moins un croquis qui vous aidera a eplac
rapidement vos invités. Mais n'attendez jamais tament de
passer a table pour vous demander quelle dispositiopter.

Quant a la solution consistant a laisser les genglacer
comme ils veulent, méme entre amis, elle est laguead'une
désinvolture qui peut provoquer quelque embarraz oclos
hotes. Elle est a proscrire dans la plupart des cas

Dans un repas officiel ou mondain, le plan de télerera sur
un presentoir a l'entrée de la salle a manger,nmore sera
montré a chaque participant par le maitre d'h&eloutre, des
cartons nominatifs seront obligatoirement mis agclegplace.

—
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Lorsque la réception est officielle, il importe,ypde plan de
table, de se conformer aux regles du protocol@éeBx pour la
Marine, dans le Reglement sur le cérémonial. Ramgsetn
I'essentiel :

A bord d'un batiment ou dans une unité, la présideavient a
I'officier qui invite (Amiral, Commandant, Présidette carre).
Si, cependant, une autorité supérieure, civile alitame,

placée dans la chaine hiérarchique directe esemsc'est
elle qui assure la présidence. Normalement, quams dine
escale a l'étranger, I'Ambassadeur de France ipartic un
repas, la présidence lui reviént

La vice-présidence est normalement attribuée :
» a l'officier de l'unité le plus ancien apres le Goamdant
(ou le Président de carré) lorsque celui-ci préside
e a l'autorité hiérarchique la plus élevée en grapiesa
celle qui préside, dans le cas contraire.

Toutefois, pour honorer un invité de marque qui peut
prétendre a la présidence, il est courtois de dumngr la vice-
présidence.

En aucun cas, la vice-présidence n'est assurékepause de
I'officier qui recoit, lorsque le repas a lieu damge unité de la
Marine. En revanche, pour une reception officidbeanée dans
la résidence d'un officier général ou d'un commanhdaunité,
I'épouse de l'autorité invitante tient, si elle psisente (repas
« mixte »), son réle de maitresse de maison :s&lesied donc
en face du président.

La place que doit occuper le président ou la nesgede
maison est en principe située face a la porterdermt, si cette
porte est latérale, face aux fenétres ou aux hsildoky en a.

! Cette régle ne s'applique qu'a I'Ambassadeur esopee ou, le cas échéant, & son intérimaire.
S'il se fait simplement représenter par un memleré Ainbassade, ce dernier occupera une
place correspondant a son rang, mais n'exerceréapgagsidence. Ce principe, d'une portée
générale, est valable dans tous les cas similaires.
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Les invités sont disposés autour de la table damdré de
préséance fixé par le protocole conformément auyese
suivantes.

Pour un repas d'hommes sans vice-président (cé egf'
préférable d'éviter), la premiéere place est a drdit président,
la seconde a sa gauche, la troisieme a droite geclaiere et
ainsi de suite.

Dans un repas masculin comportant un vice-présidient
premiere place est a droite du président, la secandroite du
vice-président, la troisieme a gauche du présidamuatrieme
a gauche du vice-président, la cinquieme a droee la
premiére, etc. Le président et le vice-présidenivepet étre
places, soit au milieu des grands cotés de la,tabitaux deux
extrémités. Cette deuxieme disposition permet @ercdeux
centres de conversations.
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Pour un repas « mixte », hommes et femmes somhédieles
femmes occupant, en principe, le rang de presedackeur
mari.

Suivant que le repas a lieu dans une unité ou ésidence, Il
convient d'adopter lI'une ou l'autre des disposstiodiquées ci-
contre - ou de s'en inspirer. Il faut d'abord pides femmes,
puis les hommes, tout en évitant de mettre les epdie a
cote.

PLANS DE TABLE POUR UN REPAS MIXTE

A bord ou dans une unité a terre
Avec une présidence et une vice-présidence maseslin

Exemple 1
Ha

Hd

Exemple 2

Hd

Hb F4 VP (H)
Légende

...................... Président (homme)
................... Vice-président (homme)
.......................... Epouse du présidenedwellement)
........................ Epouse du vice-présidémentuellement)
............. Autres femmes dans l'ordzgoEséance
............ Autres hommes dans l'ordrepdiséance sauf fi
celui-ci conduit a placer deux époux cote a cte.
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Dans une résidence
Avec une présidence masculine
et une maitresse de maison

Ha MM (F) Hb

VP (H)
Légende

Président (homme)

Maitresse de maison

Autres femmes dans l'ordrgEséance

Autres hommes dans l'ordrepdéséance sauf si
ordre conduit a placer deux époux cote a cote.

Lorsque le maitre de maison ne préside pas, il pssurer la vic
présidence en bout de table, avec comme vis-aaviexemple I'épouse

président
F4 Hi F5 Ha MM (F) Hb F6 Hi F7
VP Fp
(MMH) [
F3 He
Hg F9 Hf F2 P (H) F1 He F8 Hd
Légende
S () I Président (homme)
VP (MMH) ........... Vice-président, Maitre de maison
MM (F)..ccoeeeennnn Maitresse de maison
F1,F2,F3............. Autres femmes dans l'ordzgorEséance.
Ha, Hb, Hc............ Autres hommes dans l'ordrepdisséance.
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Si la disposition des lieux, la qualité respectias invités, la
présence de certaines personnes que |'on veutdraammenent
a ne pas respecter l'ordre de préséance, il cangeete faire
savoir avant le repas aux invités « déclassés »,leen
expliquant pourquoi.

Une préséance particuliere est en général accosdee
personnalités religieuses ou étrangeres. Dans rogedeas, |l
est souvent souhaitable d'alterner Francais enhgdra pour
faciliter la conversation.

Signalons qu'un chef d'Etat ne peut accepter comsa-vis
gu'un autre chef d'Etat ou sa propre épouse. Spgapnne ne
doit étre assis en face de lui, ce qui conduiisséa un espace
vide.

Pour des repas semi-officiels ou priveés, il est ders'inspirer
des regles précedentes, mais on peut les appbgeerd'autant
plus de souplesse que le repas est moins protoeolai
Indiquons toutefois qu'un repas, méme intime, oféetbord
d'un batiment ou dans une unite, que ce soit alie tdu
commandant ou dans un carré, ne peut avoir un teagac
totalement privé. La vice-présidence ne doit domas gtre
exerceée par I'épouse de celui qui recoit.

Dans un repas privé, présidence et vice-présidence
appartiennent le plus souvent aux maitres de marsars les
préséances peuvent étre assouplies. Les gens jeedest le

pas aux personnes plus agées. Les membres de ilke fam
autres que I'épouse - passent en genéral aprasttes invites.
Une priorité doit étre accordée aux invités quitsagus pour

la premiére fois.
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Il est bon de tenir compte des affinités et decfawisiner des
personnes qui, sans se connaitre, peuvent avoicenire
d'intérét commun. L'objectif a viser est, en effég créer
I'ambiance la plus agréable et la plus intéressaossible.
Evitez, en revanche, de placer c6te a cote, oueluface de
l'autre, des gens qui se connaissent trop bienpagtculier,
séparez les époux, sauf s'ils sont mariés depliissrdaun ah

PR A
I\;i& AN
\/‘\J I‘h

dispositions matérielles

Pour un repas officiel ou semi-officiel, I'amird,commandant
ou le président de carré dispose de personneliecige rodé a
ce genre de réception. Salles a manger et carrds dautre
part, congus a cette fin. Sur les grands batimeuntslans les
bases a terre, l'agencement des tables peut étogiénet

adapté. Il y a alors lieu de choisir la dispositilan plus

favorable, compte tenu du nombre de convives.

Vaisselle, argenterie et cristallerie sont reglei@ess, ce qui
évite tout souci de choix. Nous verrons plus lairisposition-
type a adopter pour chaque place. Mais la décaoraiotable -
florale ou autre - requiert I'ceil du maitre.

! Cette exception s'applique également aux fiandéss la mesure ou les fiancailles sont
officielles.
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Précisons qu'il existe plusieurs méthodes de snés deux
plus courantes étant le service « a la francaetde>service « a
I'anglaise ».

Dans le premier cas, le plat, accompagné d'un cuest
présenté par le maitre d'hétel a la gauche du eenqui se
sert lui-méme. On ne dispose initialement sur laletague
I'assiette et les couverts correspondant au premmets.
Assiette et couverts sont changés a chaque fois Igar
personnel.

Dans le service a l'anglaise, le maitre d'hotetqmte le plat a
gauche du convive et le sert. Tous les couverts léoconvive
aura besoin sont disposeés sur la table dans |'ofdtidéisation
(voir schéma page 168).
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A bord, on adopte souvent un service mixte : lasreds sont
disposés comme dans le service a l'anglaise, mmisonvives
se servent « a la francaise ».

Lorsqu'il y a plusieurs maitres d'hotels, il esh lsue ceux-ci
agissent en synchronisme pour présenter les platsanvives.

Lorsque vous recevez chez vous a titre privé, tdlpme est
différent et vous aurez le plus souvent a assunes¥néme,
avec votre conjoint, les préparatifs matériels. hpas
nombreux peut amener a modifier la disposition tufie des
lieux. Mais dites-vous que vos invités seront daasi a la
peine que vous vous serez donnée pour les bieridiccu

D'autre part, une grande attention doit étre agpor la
decoration de la table, au choix du linge, de lssdle, des
verres et des couverts ainsi qu'aux fleurs. Unee jtdble
présente pour les invités un charme prometteur...

A ce stade des préparatifs, il convient de pen$erganisation
du service de table, qui peut avoir des incidensas la
disposition materielle de la salle a manger, amse sur le
choix du menu.

Si vous avez du personnel pour assurer le semwitayt qu'il
puisse circuler sans difficulté autour de la taldel n'y en a
pas, prévoyez un menu simple, nécessitant le miminde
changements d'assiettes. Sachez a l'avance comwoest
passerez les plats, ou vous déposerez assietiesvarts sales,
etc., sans provoquer de remue-ménage perturbatesirplats
seront normalement présentés aux convives dargrd'ate
préséance, en commencant le cas échéant par lexefertes
maitres de maison se servant en dernier. Mais, dangpas
intime, sans personnel, il sera commode de se plassplats a
la ronde. Dans ce cas les hommes devront laisséedemes se
servir en premier.
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La disposition, a chaque place, de la vaissellg veeres et des
couverts doit respecter les regles d'usage en &rgncne sont
pas identiques dans tous les pays.

Le schéma ci-joint indique la disposition a adoptans le cas
le plus complexe - celui d'un grand diner par eXxempu I'on

pratique le service a l'anglaise ou le service enxir plus

haut).

Disposition d'un couvert

HEee

ic:}==<§: =)

10 S— § o |
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Pour des repas plus simples, il convient de s'spiner, en
éliminant les couverts et verres superflus, mais@mservant
les positions respectives des différentes pieces.

Assiette plate sur laquelle est posée la seev@iée. Celle-c
peut aussi étre placée a droite sur les coutealx etillere.
L'assiette creuse a soupe peut étre initialemeatépl su
I'assiette plate, a moins gu'elle ne soit appddéate servie pa
un maitre d'hotel quand les convives sont assis.

Couteau de table dont le c6té tranchant doit @wené vers
I'assiette.

Couteau a poisson.

Cuillere a soupe, le coté convexe vers le haut.

Fourchette de table (les dents appuyant subla)ta
Fourchette a poisson (méme remarque).

Fourchette a huitres (méme remarque).

Les manches des couverts doivent étre alignés candiggué sur le
schéema.

8,9,10 Couverts a dessert.
11  Assiette a pain.
12  Verre a eau.
13  Verre a vin rouge.
14  Verre a vin blanc (plus petit).
15 Coupe a Champagne.
16  Porte-couteau.
17  Porte-carton nominatif.
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U nBpas dowk Toule GasTiomomie L sl o, forcemanl algenle

menu et boissons

Quel gu'en soit le prétexte, un repas est, parnitiém,
I'occasion pour les convives de se restaurer. Icalihaire
occupe, en France, une place de choix et le maérmnaison
met géneralement son point d'honneur a offrir airsages un
repas dont toute gastronomie ne soit pas absents M
empressons-nous d'ajouter que vous devez agirnetida de
vos moyens, que le souci de la qualité doit I'engposur la
guantité, et qu'une cuisine simple et bonne edtaigle a
I'élaboration de mets trop recherchés, requérarsamnir-faire
gue vous-méme, votre conjoint ou votre cuisiniemragtrisez
peut-étre pas totalement.

170/ 285



Il nous revient en mémoire cette escale en paya@dr a
I'occasion de laquelle le commandant de la Marinepdrt
visité avait cru bon d'offrir a ses invités un dimemportant
dix-neuf plats successifs de fruits de mer, poissetinviandes.
L'apothéose était une omelette norvégienne : peudessert
final, il y avait belle lurette que les convivesagent perdu tout
appétit et que la conversation s'était définitivetenlisée !

L'élaboration d'un menu est donc une question deurae
d'équilibre et de godt. Brillat-Savarin, avocat, Sicien et...
gourmet, a écrit sur ce sujet des réflexions pemntes, parmi
lesquelles celles-ci :
 «Les animaux se repaissent, I'nomme mange, I'hnomme
d'esprit seul sait manger. »
« « Dis-moi ce que tu manges, je te dirai qui twes.

Nous n'entrerons pas ici dans les arcanes de teogasiie a
laquelle d'innombrables ouvrages ont été consadféss il
nous faut au moins donner quelques indicationsoqures.

En France, I'ordonnancement le plus courant du nestde
suivant :
* Hors-d'ceuvre, ou consomme, ou potage.
* Viande, ou volaille, ou poisson, servis avec dgsées.
« Salade.
* Fromages.
» Dessert : entremets, gateaux ou glace, et/ou.fruits

Une entrée peut en outre étre ajoutée aussitos dpsehors-
d'ceuvre ou le consomme.

Le menu doit, autant que faire se peut, tenir cemgé
certaines particularités propres aux convivesstldgconseillé
de servir de la viande a un catholique un venddedCaréme
ou le mercredi des Cendres. Aux musulmans et aaglites,
on ne sert pas de porc. Certaines personnes sgétaviennes,
d'autres suivent un régime alimentaire. Essayegréeoir ces
éventualités pour éviter de mettre vos hotes danshrras.

! Brillat-Savarin (1755-1826), Physiologie du godt.
171/ 285



Il est préferable de réserver certains mets a déeasr ne
réunissant que des connaisseurs. Il en est airfsuite de mer
ou de poissons qui obligent les convives a se rlidreun
laborieux décorticage ou a dépister de pernicieas@es. Ces
patients travaux ont forcément un effet désastreux la
conversation, quelle que soit la succulence de Hairc
finalement extraite.

Composez le menu en fonction de l'aide dont vosggodierez,
ou non, le jour venu. Si vous n'‘avez pas de pespprévoyez
des plats simples qui ne contraignent pas la nsstrede
maison a s'absenter de table pendant les deuxdiergpas.
L'ambiance de celui-ci en serait facheusement e
surtout pour les invités assis de part et d'autréadchaise de
I'nbtesse.

Le choix des boissons, des vins le plus souvenpeut étre
fait intelligemment sans se référer aux alimentscgmposent
le menu, car il s'agit de réaliser une harmonieemcore, nous
renvoyons aux ouvrages spécialisés. Rappelons dapeque,
d'une fagon générale, le vin blanc bien frais aqmmne fruits
de mer et poisson, que le vin rouge chambré egbtpléservé
aux viandes et volailles, ainsi qu'a la majorité lemages, et
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que certains vins rosés conviennent pour tous les plLa
biere ne sied que pour accompagner des mets spdfi
(choucroute par exemple) et doit étre proscritesdam repas
d'une certaine tenue. De nos jours, on constatesbgue des
personnes se refusent a boire, au cours du ménes,rep
plusieurs sortes de vins, quitte a déroger aux rearae la
gastronomie. Tenez-en compte le cas échéant, switmous
recevez des gens d'un certain age, pour composer menu
en conséquence, afin que I'harmonie des vins and&spuisse
étre respectee par tout le monde.

Prévoir de 'eau fraiche sur la table n'est pas phe injure a
I'égard de vos invités que, pour eux envers voes ldoire. Il
est bon, de temps a autre, de dégager les pagilktatives de
certaines saveurs afin de mieux en apprecier dauMais, a
bord, il est prudent de s'assurer que les caraiedien éte
remplies d'eau douce et non d'eau de mer comns drave
parfois. Si vous préférez servir de I'eau minéralettez-la en
carafe et ne placez pas sur votre table des blesteih matiére
plastique.

Mentionnons enfin les apéritifs et digestifs quaiveervirez
avant et apres le repas, avec quelques biscuitszakouskis ».
Prévoyez des boissons non alcoolisees pour leségui
surveillent leur santé ou leur ligne. Cigares, mjas et, bien
entendu, cendriers seront prépareés a l'intentisrfudaeurs.

Déroulement

Le jour venu, les maitres de maison doivent étrétspia
accueillir leurs invités cing minutes avant I'heprévue.

Pour un repas officiel, l'autorité ou I'officieriqecoit accueille
a la coupée, - ou sur le perron de l'immeuble demsel a lieu
la réception -, les autorités de rang supérieuraoumoins, la
plus haute personnalité invitée. Les autres cosvpeuvent
étre accueillis par un adjoint direct qui les cahdu'entree du
salon de réception. C'est a cet endroit que lerendé maison
les attendra.

! Poissons et fruits de mer peuvent aussi s'accommuelvins rouges légers servis frais. On
évite ainsi de servir des vins différents au calursepas.
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Pour un repas privé, cet accueil a lieu en géngaals le
vestibule ou pres de la porte de la piece de rixept est bon
que le maitre de maison, ou son conjoint, s'‘obBgene
certaine disponibilité pour y proceder et pour éfier les
premieres présentations, du moins tant que la mejpartie
des convives n'est pas arrivée. Il n'‘est pas cahblende sa
part, d'engager des ce moment une conversationyé&é
avec un invité particulier.

On peut commencer a servir les apéritifs sansdreque tout
le monde soit la. Cette période de l'avant-repadaiiepas en
effet trainer en longueur. Trois quarts d'heurestiarent un
grand maximum. « Attendre trop longtemps un convive
retardataire est un manque d'égards pour tous geusont
présents », écrivait encore Brillat-Savarin. Lotagunvité fait
defaut, remaniez rapidement votre plan de tableis ma
differez pas davantage le moment de passer dasalla a
manger, non sans vous étre assuré que le repaséest étre
servi. Si tel n'est pas le cas, mieux vaut prolongeaii&repas
au salon que d'attendre a table.

Dans un repas officiel ou semi-officiel, la formaenoncant le
repas est prononcée par un maitre d'hotel et swarau
président de la table ; par exemple : « 'Amiralsesvi ».

Dans une réception privée, la formule s'adrespduke souvent
a la maitresse de maison : « Madame est servie ».

Pour entrer dans la salle a manger, les inviténague et les
dames passent en premier. Si le plan de table asaépe
présenté aux convives, le maitre de maison donfredme les
indications nécessaires. Les femmes s'asseyelréesieres,
leurs voisins masculins les aident a s'installetteCmarque de
déférence ne doit jamais étre appliquée a un homgoed, que
soit son rang.

! Si linvité retardataire est la plus haute perstithattendue, on peut espérer qu'il aura averti
par téléphone et prié de commencer sans lui. Pagséite en lui gardant sa place.
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Au cours du repas, le maitre de maison anime |aarsation;
il demeure attentif au service de la table et daissbns, et
veille & ce que ses invités ne manquent de riein,(pau, etc.).
Cigares et cigarettes peuvent étre offerts a ladfinrepas,
notamment si café ou infusions sont servis a taéas il n'est
pas souhaitable de s'éterniser devant les relieféesitin ou
autour d'une table vide : mieux vaut passer aunsptur le
café, les ligueurs et autres digestifs.

! Une conversation générale, a laquelle participems les convives, est, a priori, préférable
aux entretiens plus ou moins discrets entre vaisitags ce n'est pas toujours possible, compte
tenu du nombre des invités et des dimensions tible.
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Dans un repas officiel, il est souvent opporturcairtois que
le président de table porte un toast a l'intentdenl'hote de
marque au moment du dessert, lorsque le champagtté a
servi. Ce toast doit étre assez bref et si possibieté
d'humour. Mais il convient d'en avoir averti au glable le
destinataire, afin que celui-ci puisse préparer r&aonse.
Soulignons aussi que I'échange de toasts ne amn$i#s une
obligation et que c'est a l'autorité qui recoitndtecider. En
France ou a bord d'un batiment francais, ce senhabitudes
francaises qui ont cours, méme si I'hGte de mamgieun
étranger.

Dans les repas privés offerts a l'occasion de matamces
particulieres, - fiancailles, mariage par exempli¢ est parfois
d'usage que le maitre de maison prononce une adacibi
telle est votre intention, ayez de l'esprit, sopeef, et, pour
étre sir de ne pas vous €garer, ne vous en renpaiselzop a
I'improvisation. Préparez un texte a I'avance rezevous-y.

C'est au président ou a la maitresse de maisoroeed le
signal de quitter la table. L'apres-repas est gém@ent une
période de conversations plus prolongées entralifé&rents
convives. En tant qu'h6te, assurez-vous cependamtvqus
vous étes entretenu avec chacun de vos invitésdafine pas
vous apercevoir trop tard d'y avoir manqué. Pendatite
derniere phase de votre réception, vous offrirem@deau des
rafraichissements, alcoolisés ou non.

Les meilleures choses ont une fin : une réceptidgj@uner ne
devrait pas durer plus de deux heures et demee difjer, plus
de trois heures et demie. L'invité de marque ddarsggnal du
depart et le maitre de maison le raccompagne gdegudroit
ou il I'a accueilli a l'arrivée. Il en va de mémeup les autres
invités.
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Devoirs de l'invité

La maniére courante de bien se tenir a table gunsile savoir-
vivre de l'invité en général ont déja été dévelshpBlous
donnons seulement ici quelques conseils complémesita

Lorsque vous étes invité a un repas officiel pan lde vos
supérieurs hiérarchiques, arrivez rigoureusementhaure
prescrite. L'autorité qui recoit compte sans d@uwievous pour
I'aider a accueillir ses hotes. Il est en toutinasrrect d'arriver
apres le ou les invités de marque. Ce conseil Ig@ptout
autant a un repas offert par votre président deecguels que
soient les autres invités.

Pour un repas privé, I'exactitude est plus sowgtleg tolérance
peut atteindre une quinzaine de minutes. En caspoévu
entrainant un plus long retard, prévenez par téléplen priant
le maitre de maison de vous excuser.

1ChapitreI,AtabIe.
Chapitre IV, Savoir-vivre de l'invité.
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Si vous étes célibataire et lorsque vous étesé@nptur la
premiere fois, vous pouvez apporter quelques flearsmieux
les faire livrer d'avance, avec votre carte deteisCette
marque de politesse ne s'impose pas si vous éges e
ménage, dans la mesure ou vous envisagez de reptee
invitation. En aucun cas, elle ne doit étre prat&a I'occasion
d'une réception officielle.

Lorsque vous passez a la salle a manger, prenemissance
du plan de table ou attendez que le maitre de maisos
indique votre place. N'oubliez pas que les homnmasedt
s'asseoir apres les femmes et aider celles-ci réstadler.
Dépliez en premier lieu votre serviette et posezida vos
genoux. Ne mettez jamais vos coudes sur la table.

Vous n‘entamez un mets qui vous a été servi qeguarn des
maitres de maison a lui-méme commencé a manger. Les
couverts que vous utilisez ne doivent étre repeosésur la
nappe, ni sur le rebord de I'assiette avec le neaadlextérieur.
Posez-les sur votre porte-couteau, s'il y en asinan dans
votre assiette.

Ne passez pas le bras devant vos voisins pour rgremdobjet
sur la table : carafe, saliere, pain, etc. Priekmmsmt qu'on
vous le donne.

Servez-vous des plats avec modération. Lorsquéalesence
de personnel, les plats sont passés de main en praposez
toujours a vos voisines ou a vos voisins de sarsarant vous.
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Contribuez aussi au service des vins apres avaoieve début
de la bouteille dans votre verre pour éliminer leowuchon 5.
Tenez la bouteille dans le prolongement de votas,kdroit ou
gauche, et ne servez jamais a angle droit vergétiexr du
bras.

Dans un repas servi, vous n'‘avez pas a remerceseleeurs
autrement que d'un geste de la main pour leur usdique
vous ne voulez pas davantage d'un mets ou d'urkaites un
signe discret pour demander de I'eau ou du pain.

Au cours du repas, participez si possible a la emation
générale. A défaut engagez en priorité la conviersatvec vos
voisins immeédiats.

A moins que le maitre de maison ne vous Yy invppelons
gu'il est incorrect de fumer a table avant la finrdpas. Bien
entendu, ne mettez pas les cendres de cigarettde oigares
dans votre assiette ou votre tasse. Quant a I'usadge pipe, il
n'est pas de mise dans une salle a manger.

Ne vous levez qu'a l'imitation de votre hoéte. Npliez pas
soigneusement votre serviette avant de quittealdet mais
déposez-la, sommairement pliée en deux, a coté ofiee v
couvert.

LI s'agit d'éliminer a la fois le godt du bouchenles morceaux de liége qui parfois s'en
détachent.
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Autres réceptions de courte duree

Repas par tables multiples

Pour une invitation de deux ou trois dizaines desqranes, il
est souvent commode, en raison de la dispositisrielex, de
répartir les convives entre plusieurs tables. Cétienule

présente |'avantage de pouvoir offrir la présidedeeelles-ci a
diverses personnalités et de faciliter la conversatll est

cependant préférable que le nombre de personndslgarne
descende pas au-dessous de huit. Le plan des thiteégtre
facilement accessible aux invités pour leur penmaete trouver
aisement leur place.

Hormis ces remarques, les conseils donnés pluspdoautun
repas servi a une seule table, s'appliquent iregemnt.

Mais il est des circonstances, repas de mariagexzanple, ou
il s'agit d'accueillir un nombre d'invités plus ionfant, pouvant
atteindre plusieurs centaines. De tels repas némssine
organisation d'une certaine ampleur, pour laquefiefait en
genéral appel a des traiteurs spécialiseés. Néamsmoiest au
maitre de maison qu'il appartient de placer, oy Bes invités.

Vous ne devez pas sous-estimer la tache qui cerssistpartir
intelligemment un grand nombre de personnes. @@sitant
le seul moyen d'éviter que vos invités ne se rqmgou
instinctivement en fonction de leurs parentés et lelars
affinités habituelles, et, pire, que certains i@sitne soient
livrés a eux-mémes ou laissés pour compte.

Si vous reculez devant un tel travail, organisez namins
guelgues tables ou vous placerez les personnalitess gens
d'un certain age, laissant aux plus jeunes la t@acdé se
répartir comme bon leur semble. Veillez a asswreec l'aide
de quelques proches, un certain brassage de vidgsinfaute
de quoi ce repas ne leur donnera guere l'occasaargir le
cercle de leurs connaissances. Quant a laissegdas se
débrouiller purement et simplement, ce n'est pas amhution
convenable pour un maitre de maison digne de ce nom

180/ 285



Cocktails et buffets

A l'origine, un cocktail était une réception de @aprés-midi

au cours de laquelle on servait principalement des
rafraichissements, notamment des « cocktails »buféet, ou
«lunch », était en revanche une manifestation plus
substantielle et pouvait présenter un caracteieatare ». Les
deux formules sont, a [I'heure actuelle, pratiquémen
confondues et un cocktail comporte toujours undiysfus ou
moins abondant.

Ce type de réception est caracterisé par le faatlguplupart
des invités se tiennent debout en permanence degueures
d'arrivée et de départ sont beaucoup plus soupiespqur un
repas.

maitre de maison

Pour le maitre de maison, le choix des invités grtes moins
de subtilités que dans le cas d'un déjeuner oudihgr assis,
en raison de la mobilité des gens et du brassagenqguesulte.
Ce n'est cependant pas une raison pour invitempali@ qui.
En particulier, dans les réceptions de carré, d,derprésident
doit veiller a ce que certains membres n'inviteas gles
personnes d'une tenue et d'un milieu douteux.

Il est prudent, notamment a Paris, de lancer kggatons trois
semaines a l'avance, au moyen de cartons imprivgs (
chapitre suivant). Précisez la date, I'heure,da kt la tenue.
Au besoin, spécifiez que la réception aura lieuectelle et
telle heure.

181 /285



Les préparatifs sont nécessairement importantst Salon
recoit a terre dans une salle spécialement congue qe type
de réception, un cocktail offert a bord, dans utsdence ou
chez soi oblige le plus souvent a aménager desntoosa des
emplacements réserveés d'ordinaire a d'autres usages

Sur un batiment, il y a donc tout un « decor » &mmaen place,
gue ce soit sur la plage arriere, dans le hangaration ou au
carré. A vous de faire preuve d'imagination et dsitg
L'expérience prouve que, avec les moyens du badligns,
parachutes, projecteurs, etc.), on peut realises belle
décoration qui, associée a la beauté intrinsequevatee
batiment, laissera naturellement un impérissahlwesar a vos
invités.

Il en va de méme chez vous, a ceci pres que vodsspeserez
sans doute pas de la méme main-d'ceuvre que danmii@e
Vous serez donc obligé d'assumer vous-méme cesrptép,
avec quelques proches. Dites-vous, en tout casyagi@vités
seront toujours sensibles a la peine que vous sewez donnée
pour leur plaisir. Bien que, par définition, il rsoit pas
guestion d'asseoir tout le monde, prévoyez toutnuEame
guelques sieges pour les personnes gagnees péiglset

Les problemes d'intendance requiérent un soin tditesur

lequel nous ne saurions nous étendre longuementefe

genérale, offrez des choses faciles a manger deaoet les
doigts, sans risque de taches. Pour les quangssayez de
viser juste, et consultez les experts en la matedre d'eviter
insuffisance ou gaspillage.
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Le jour du cocktail, le maitre de maison se datdueillir lui-
méme ses invités.

Lorsque la réception est officielle et se déroubmed, I'Amiral

- assisté de son Capitaine de pavillon - ou le Cantant de
I'unité se tient a proximité de la coupée, ou@tiée du lieu de
réuniort. En escale & l'étranger, la présence, aux cotés de
I'autorité invitante, de I'Ambassadeur de FranceCdnsul ou
d'un conseiller est hautement souhaitable pouriticiles
présentations. Dans une unité a terre ou dansasmdence, |l
convient d'adopter des dispositions similaires.

Cette phase d'accueil ne doit pas excéder troiggjddneure.
Passé ce délai, I'Amiral ou le Commandant peutsdaisa
I'officier de garde ou a un aide de camp le soinedevoir, a la
coupeée ou a l'entrée, les retardataires.

Dans un cocktail privé, le maitre de maison dogsawccuper
une position d'accueil prés de l'entrée, pendantaps de
temps du méme ordre. Mais si I'on recoit en ménageest
pas indispensable que les deux époux soient sinémtant
immobilisés a cette fin. Les maitres de maisonemneffet le
devoir de présenter un certain nombre d'invitésules aux
autres et d'avoir I'ceil sur le bon déroulementd@teption.

! L'épouse de l'autorité invitante ne doit pas ptésente a la coupée. En revanche, elle peut se
tenir a proximité de son mari a I'entrée du lieudtmption
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La durée d'un cocktail est variable, surtout €ilpsolonge par
un véritable diner. Si une heure limite a été morgdr
I'invitation, il est bon de faire comprendre hafyint aux
invités qui auraient tendance a s'incruster quedaption est
terminée. Dans le cas contraire, il est souvent plus déliea
paraitre congédier les gens, mais il faut savoinésessaire,
imposer un terme. Ce conseil s'appliqgue notammans des
carrés, dont les présidents doivent veiller a e lguéception
ne dégénere pas en « ribote » de plus ou moinalborPensez
aussi a ceux qui veulent dormir dans les chamlrdsesopostes
Vaoisins.

Lorsque les invités partent, il n'est pas indispbles pour le
maitre de maison, de se placer a un endroit paeticgauf s'il
s'agit d'hotes de marque qu'il convient de raccgmg@ajusqu'a
I'endroit ou ils ont été accueillis.

invité

Dans un cocktail, le savoir-vivre de l'invité dsiinspirer de ce
gue nous avons déja dit avec les particularitésastes.

Lorsqu'il s'agit d'une réception officielle, lediokers de I'état-
major et du bord, méme s'ils ont recu un cartamvdation, ne
sont pas des invités comme les autres. lls soeffehconviés
par l'autorité invitante pour l'aider a accueill@s convives
extérieurs et a les présenter. En conséquenceyrilfhut étre
présents cing minutes avant I'heure du début diktaibcCette
recommandation s'appligue tout autant a une réoepte
carré, pour laquelle il faut rappeler que tous tesmbres
recoivent solidairement, méme si l'on considére dee
président est le « maitre de maison » en titre.

Dans un cocktail offert a l'occasion d'une escade farce

navale, les officiers des diverses unités présetbdgent se
garder de profiter de cette rencontre pour régés gliestions
de service avec les officiers de I'état-major o @@tres
batiments. Ce n'est ni le lieu, ni le moment déalee. Il leur

est facile de solliciter un rendez-vous pour leggcsuivants.

! A bord du batiment-amiral, la solution consistiige jouer 'hymne national par la musique
de la flotte. C'est la formule adoptée systématitprg dans la Marine britannique.
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Que la réception soit officielle ou non, il va satise qu'un
invité de bonne compagnie se doit de faire preuvedutation
et de sobriété. Espiégleries ou grosses plaisesteaont a
proscrire, faute de savoir si elles seraient bigpréciées de
tous. On raconte encore parfois dans les carigoitte de cet
officier de marine qui, invité un vendredi et pwdtat vouloir
faire maigre, avait avisé un bocal a poissons reuggant
capturé un de ces animaux, il l'avait mis en sacllvantre
deux tranches de pain puis ingurgité tout cruusses yeux
exorbités de la maitresse de maison.
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Soirées dansantes

Cette forme de réception consiste, soit en un ddaerpetites
tables au cours duquel un orchestre joue des aidadse, soit
plus simplement en un cocktall comportant une
« sonorisation » qui diffuse de la musique. Au staiks
préparatifs, le maitre de maison doit alors se qué@oer, non
seulement de disposer d'une piste de danse, mafs de
prévoir tant soit peu le programme musical de igéso Il lui
appartient d'expliquer clairement ce qu'il désu& enusiciens
de l'orchestre ou aux personnes chargées de laosmsans
s'en remettre aveuglément a leur initiative ou ar le
improvisation. Ce conseil vise le genre aussi lgjee la durée
des morceaux successifs.

Vous ne devez pas effaroucher, d'entrée de jeiselmble des
invités par des rythmes trop endiablés, notamnmsglie des
personnes d'un certain age figurent dans l'assistan
Commencez par des airs faciles et sages qui netergbu
personne et permettront a tout le monde « d'emtasrs la
danse ».

Lorsqu'il s'agit d'un diner assis, rappelez-voasitte part que
la politesse oblige les hommes a inviter a danserfémmes
assises a leur table. Encore faut-il que les mowscaderprétés
soient assez courts (pas plus de cing minutesg¢prés par
une pause, de sorte que chaque danseur puissenagter sa
« cavaliere » a la table et en inviter une autaeité d'appliquer
ce principe, cette marque de courtoisie peut dégérmh une
longue et fastidieuse corvée, notamment si l'offfara a de
médiocres danseurs.
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Il est d'usage que les invités masculins inviterdaaser au

moins une fois la maitresse de maison. Surtowtl®-ci danse

tres bien, ne la monopolisez pas et pensez augsaliie maitre

de maison doit, de son cote, s'efforder faire danser le plus
grand nombre d'invitées. Enfin, si la soirée datesanlieu a

bord, il est bon de se souvenir qu'un batimentwkerg ne peut
étre assimilé, méme pour un seul soir, a une sirpiee de

nuit flottante, et qu'une certaine tenue doit & spectée par
tous les participants.
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Séjour

Que l'on recoive une personnalité a seéjourner dams
résidence officielle ou que I'on accueille des arhisz soi pour

un ou plusieurs jours, cette forme d'hospitalitétént soit peu
partager aux invités la vie privée du maitre desomai Elle
implique pour ce dernier, comme pour ses hotes, des
obligations spécifiques.

Devoirs du maitre de maison

L'invitation peut étre formulée de diverses marsggales ou
écrites, sans formalisme particulier. Encore camvied'étre

précis si I'on ne veut pas voir débarquer cheadainproviste
les amis auxquels on avait vaguement dit quatres iplois tot :
«Venez donc passer quelques jours chez nous anBe&so
Bruyeres I'été prochain !» Le cas échéant, uneircoation

s'impose : ne laissez pas vos hotes potentielsl'éaxpgctative.
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L'hospitalité requiert de prendre diverses mespréslables.
Vous avez d'abord a préparer, ou a faire prép&aeou les
chambres que vous destinez a vos invités. Une emsid
officielle comporte d'habitude une ou plusieurcpgedestinees
a cet usage. Ce n'est pas forcément le cas dares paipre
habitation et vous installerez alors vos amis alesschambres
ordinairement occupées par d'autres membres de faille.
Sans obligatoirement tout démeénager, il est cepgnda
nécessaire de faire « place nette », d'évacueaigrobjets
personnels et de libérer quelgque espace dansnesras ou les
penderies, afin que les invités puissent y ranger linge et
leurs vétements. Sinon, ils seraient forces desdaideurs
affaires dans les valises ou de les éparpillelesumeubles.

Il va sans dire que chague chambre doit étre progrd fait,
et qu'il faut prévoir ce qui est néecessaire dansalginet de
toilette ou la salle de bains (serviettes propseasjon, etc.).
Quelques fleurs fraiches dans un vase constitusmtmarque
d'attention, ainsi qu'un ou deux livres conformes godts
supposés de vos invités. Bref, faites-leur sentiilsg sont
attendus.

Vous avez d'autre part a vous soucier de leur ardpléemps,
car il vous appartient de les occuper et de lesaitis pendant
leur séjour, en dehors de leurs activitées professbes
éventuelles. Votre rble ne se limite pas a tenir hitel-
restaurant. Sondez, au besoin, leurs deésirs e latentions.
Peut-étre souhaitent-ils se reposer dans la qétad/otre vie
familiale, ou, au contraire, faire du tourisme. prgez-leur ou
suggeérez-leur un programme, sans étre trop dirédldéz peut-
étre jusqu'a prévoir un diner a leur intention ayactres amis.

Enquérez-vous du moyen de transport de vos invégssi
nécessaire, faites-les chercher a la gare oui@d'ardu car.

Pendant tout le séjour, soyez prévenant et at{esdiis étre
importun. « Convier quelgu'un, c'est se chargesarebonheur
pendant tout le temps qu'il est sous votre toit»

! Brillat-Savarin, Physiologie du godit.
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Encore convient-il de laisser une part d'initiatdveros hotes,
qui peuvent avoir aussi des obligations a remplr des
pratiques religieuses a respecter.

Agissez vous-méme avec simplicité. Si vous ne pbuve
consacrer tout votre temps a vos invités, ditesales détour en
les priant de vous excuser. Pas d'ostentation mhas Mos
invités apprécieront de partager votre vie et \asthdes et ils
regretteraient de vous voir forcer votre talentar lintention.

lls pourraient méme en étre génés. Mais si voug awatume
de faire tirer chagque soir un feu d'artifice damgéarc de votre
chateau historique, n'y dérogez pas pour autant !
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Vers la fin du séjour, il est d'un usage de plupleis répandu
gue le maitre de maison fasse signer a ses inwités livre

d'hétes », inspiré du « guest book » anglo-saxeanlell mettez
pas dans lI'embarras en leur montrant avec fiedesigmatures
célebres ou des poemes joliment tournés. Laissezdie peu
de temps pour rédiger, méme en prose, quelques quotse

soient pas trop banals. Et au départ, offrez-lesr fhcilités
dont ils peuvent avoir besoin.

Il peut arriver que, pour diverses raisons, un &mi une
relation que vous n'attendiez pas survienne a Homgte et
vous demande [I'hospitalité. Cette arrivée impréwmis
déerange peut-étre : ne le montrez pas trop, atendirrivant
aussi cordialement que possible et agissez au mikes
marins se doivent de secourir les naufrageés... nsisesont
volontaires.

Bons usages de l'invité

Lorsque vous étes invité de maniere formelle, wouss devez
de donner rapidement une réponse, écrite ou analeyous
engage.

Au cas ou l'invitation a éeté formulée plusieurs srauparavant
de maniere un peu floue, reprenez contact avem#ses de
maison pour savoir si ce projet se confirme. Daffirmative,
précisez alors le jour et, si possible, I'heureatee arrivée.

Il est d'usage d'apporter un petit cadeau ou gasléiiandises
qgue l'on offrira a ses hotes le premier jour, aummiot

opportun ; mais ne le faites pas des l'entrée. fAullesi vous
n‘avez rien apporté avec vous, vous devrez y penseours de
votre séjour. Grace a ce délai vous pourrez chorsiobjet qui

Vous paraitra utile, ou décoratif, en conformitéale golt des
maitres de maison.
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Pendant toute la durée de votre présence, agseg,aussi,
avec simplicité et discrétion. Acceptez de bonnacgrles
suggestions et les propositions qui vous sont daitans
dissimuler vos préférences si l'on vous laisse Hmixc

Inversement, ne donnez pas l'impression d'étreeemanence
tributaire de vos hotes pour votre emploi du tenfpachez
VOUS OCcuper par vous-méme, sans paraitre vous/enniu

besoin, rendez-vous utile et, d'une maniere géméphkz-vous
aux us et coutumes de la maison.

Le souci de discrétion n'impligue pas que vous tiezsia
profiter pleinement du confort et des facilités guus sont
offerts. Ne vous privez pas, par exemple, de degrard
consulter ou a lire tel ouvrage qui vous intéredaas la
bibliotheque. Les maitres de maison appréciero ous
vous sentiez bien chez eux et que vous partagezstit peu
leurs godts.

Bref, que vous soyez recu dans une chaumiére os dan
chateau, sachez étre un invité facile a vivre, éieud'étre Ia,
gu'on ne verra pas partir avec un soupir de soalage

Si I'on vous présente le « livre d'hote », essay@ize inspiré :
évitez les banalités qui, comparees aux alexandessinvités
précédents ou ultérieurs, risqueront de paraitfiegedintes
pour la posteérité. A défaut, contentez-vous deesign

Avant le départ, n'oubliez pas de montrer quelg@eerpsité
vis-a-vis du personnel de la maison, sauf s'ilistigpersonnel
militaire au service d'une autorité, auquel cas usEge est
exclu.
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Il est correct de défaire son lit et de plier sommaraent les
draps avant de quitter sa chambre, lorsqu'il n'paa de
personnel.

Au moment de prendre congé, remerciez chaleureugers
hotes. Mais cette marque de politesse élémentare/aus
dispensera pas d'envoyer sous huitaine une letee d
remerciement, traditionnellement appelée « letaelthteau ».
Chateau ou pas, il s'agit d'une véritable letttenan d'une
simple carte. Exprimez-y, avec simplicité, le plague vous
avez éprouvé a vivre quelgues jours dans lintintéeux qui
vous ont ainsi accueilli.
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CHAPITRE V

LA CORRESPONDANCE

La correspondance englobe les différents modes de
communication écrite entre individus.

Pendant longtemps, la lettre manuscrite en a regmgs la
forme exclusive, atteignant a certaines eépoquesdesamnets de
I'art littéraire. En dépit du deéveloppement récenes
télecommunications, elle demeure de nos jours umemo
d'expression privilegié dans les diverses branates$activité
humaine. Elle offre a son auteur la faculté de méc sa
pensée, de formuler une requéte, d'émettre un ales,
rapporter des faits ou de traduire ses sentimeasutilisant
toutes les ressources et les nuances du langagee dacon
moins éphémere que dans une conversation.

194 / 285



Encore faut-il savoir écrire ! Cela suppose certese bonne
connaissance du vocabulaire et de la grammaire snsaules
la culture et la personnalité permettent d'acquérir style :
« Le style, c'est 'homme », écrivait Buffon.

L'art épistolaire n'est donc pas facile. C'est satmute la
raison pour laquelle on s'est ingénié a le formaliguelque
peu, d'une part en codifiant certaines formuleslaldettre,
d'autre part en créant d'autres types de correspmiae pour
les circonstances usuelles : cartes de visites 'iawitation,
faire-part, etc.

Le présent chapitre traite uniquement de la coroegfance
privée, la correspondance officielle faisant ['dbje
d'instructions réglementaires. Les particularitédatives a la
correspondance adressée a des destinataires étrsurgmnt
indiquées au chapitre VI.
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La lettre

Aspects mateériels

Le choix du papier a lettre n'est pas a négligeen€&z-le de
bonne qualité pour que la plume y coure facilengtrgu'il ne
boive pas l'encre. Au cas ou vous écrivez au rectu verso,
il doit étre assez épais pour éviter la transpaeRour un
homme, il est d'usage d'employer du papier unindylau
legérement bleuté. Une femme peut adopter d'aidvates,
tout en respectant une certaine discrétion. Lesepapordeés
d'un liséré de couleur sont a déconseiller; toigefles
personnes en deuil peuvent utiliser du papier blaorcié de
noir.

En haut du papier a lettre, vous pouvez faire graigre

adresse et votre numeéro de téléphone, a gauchedvaita.

L'indication du nom ne convient pas pour la coroesjance
privée ; elle doit étre réservee aux lettres dia$a A bord des
batiments et dans les bases, on trouve généraletagrapier a
lettre ou des cartes de correspondance gravéssigtie de
I'unite.

Les enveloppes doivent étre assorties au papi@gssible de
méme qualité et, de préférence, doublées. Le foattaigé est
plus élégant que le format « carré » et il evitepliage croisé.
Avant d'introduire la lettre dans I'enveloppe, pli@ sur elle-
méme, la premiére page en dedassl y a plusieurs feuillets,
vous devez les plier ensemble et non distinctement.

Il va de soi qu'une lettre postée doit étre affremcu tarif
convenable, pour epargner tout désagrément a votre
correspondant. Le timbre est collé en haut a draiee
I'enveloppe ; ne le mettez pas a l'envers. Si vmrdiez la
lettre a quelqu'un, il est courtois de la lui remm@ebuverte, et il

est poli de sa part de la cacheter devant vous.

! Cette recommandation ne s'applique pas aux erpesod fenétre transparente utilisées pour
les lettres d'affaires, ou l'adresse portée sprdmiére page doit étre visible de l'extérieur.
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D'ordinaire, un homme écrit a I'encre noire ou éleais les
femmes peuvent adopter d'autres teintes. Sans iwvoulo
préconiser la plume d'oie, nous conseillons I'emghlostylo a
plume qui donne I'écriture la plus élégante. Léosdybille est a
proscrire. Une lettre privee n'est normalement pas
dactylographiée, bien que cet usage tende a sadepaar il
facilite la lecture. Dans ce cas, les formules pkhpet de
courtoisie (voir plus loin) doivent néanmoins étidigées a la
main. Mais sachez, si vous en avez |'occasion|'gae’'envoie
pas de lettre tapée a la machine a un souverain.

Présentation générale

Une lettre doit étre agréable a regarder au preaaep d'ceil,

et facile a lire par le destinataire. Veillez datiabord a écrire

de facon lisible, sans surcharges, ni ratures, é&tzala
présentation. A cet effet, ne commencez par trag bar la
premiere page et laissez en blanc le quart olete supérieur

de la feuille. Espacez convenablement les lignesjedlant a
conserver leur horizontalité et leur parallélisnpas d'écriture
montante ou descendante. Reéservez, a gauche delechaq
feuillet, une marge verticale qui sera d'autantsgdharge que
vous voulez témoigner plus de déférence a votre
correspondant, mais sans exagerer.
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Lorsque vous passez a la ligne, commencez un peateit
par rapport a la marge. En bas de chaque pagsgzais blanc
suffisant - environ deux interlignes -, et faitesrdéme en haut
des pages a partir de la deuxieéme.

On estimait naguere plus correct de n'écrire quénio de
chaque feuillet. De nos jours, I'habitude est pdiseemplir a la
suite les différentes pages, dans l'ordre recteeyex condition
gue le papier ne soit pas trop fin.

Nous avons connu des personnes qui, ne voulargmppkyer
plusieurs feuillets et n‘ayant pas terminé leurdetn bas de la
deuxieme page, continuaient a écrire en surchdrge wavers
des lignes précedentes. Est-il utile d'ajouter qglee
décryptement de ces missives était plutbt ardurdbfdble
pratique est a rejeter totalement.

Ne soulignez pas certains mots : vous auriezd&ijuger votre
correspondant incapable de saisir l'importance goes
attachez aux idées que vous exprimez.

Il va de soi que vous devez faire la chasse auxegau
d'orthographe et de syntaxe. C'est une questigoolitesse a
I'égard du destinataire. Si vous avez quelquesedopbur
orthographier certains mots, reportez-vous au dafioire.
L'expérience prouve que l'on en a toujours besogue, méme
parvenu a un age avance, on y fait des decouvpedsis
humiliantes. Il est méme arrivé a un académicibasiter
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En men, MWO&&&,
(" ol (977

entre : « j'al fort affaire » et « j'ai fort a fais. Tout le monde a
entendu parler de la fameuse dictée de Prospenidérqui en
fit trébucher plus d'un a la cour de Napoléon il est vrai
gu'elle renfermait de nombreux pieges et des mats usage
peu fréquent. Pour en revenir au langage couraétrivez
pas : « je suis parti de bonheur » - ce serait @eua#ux ! - et ne
confondez pas suggestion avec sujétion, dont ls ssnhtres
différent.

En ce qui concerne la syntaxe, seule la grammaius aidera
a sortir a coup sar du labyrinthe de la concorda®setemps et
a éviter les barbarismes. A toutes fins utiles,sniodiquons, a
la fin de ce chapitre, les erreurs les plus répasdu

Il est non moins important de respecter la poniinad'utiliser
les majuscules au début de chaque phrase, de tastecents
convenables la ou il faut, ainsi que les pointslssir« i » - en
évitant les signes baladeurs, égrenés n'importauctil de la
plume.

Différentes parties de la lettre
Les différentes parties d'une lettre sont désignges des

termes consacrés par l'usage, qu'il est utile deaitre et de
distinguer.

le lieu et la date
Dans la correspondance privée, on fait normaleriguter en
haut de la lettre, a I'opposé des mentions grav@adication

du lieu ou elle est rédigee, ainsi que le quantjdmenois et
I'année.

199 / 285



Si l'adresse figure sur le papier, l'indication lehw n'est pas
nécessaire.

La date ne doit pas étre écrite en abrége ; le astimscrit en
toutes lettres.

la réclame ou en-téte

C'est le nom du destinataire, éventuellement sd&ison
adresse. Dans la correspondance officielle et ktre$
d'affaires, cette mention figure en dessous daie. dMais elle
n'‘est pas d'usage dans une lettre privée, ou daledait
apparaitre que sur I'enveloppe (voir plus loin).

I'appel

Il s'agit de I'appellation que l'auteur donne a somespondant
au début de la lettre et qui est écrite « en vedetsur la
premiere ligne.

D'une maniere genérale, les formules d'appel @éttisdans la
correspondance ne different pas des appellationbales
employées lors de présentations ou au cours d'une
conversation.

En consequence, lorsqu'on écrit a un militairegoihvient de
I'appeler par son grade, en respectant les regtequees au
chapitre |, sans oublier les distinctions qui stisgnt, suivant
gue l'auteur de la lettre est un homme ou une femme

Le méme principe s'appligue quand on s'adresse & un
personnalité officielle non militaire, a laquelldaut donner le
titre correspondant a sa fonction (« Monsieur |efélr,

« Monsieur I'Ambassadeur »...).

Sauf dans de tres rares exceptions, les titresliaiols ne
doivent pas figurer aprés « Monsieur » ou « Madardans la
formule d'appel. N'écrivez pas : « Madame |la Magg|u.

Touwtva Cies bien
Grséne
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Enfin, avec les membres de votre famille, vous pauv
naturellement employer les mots usuels définiskankiens de
parenté, ou bien les prénoms, ou encore, si le goaigren dit,
les diminutifs et qualificatifs les plus divers.

Nous indiquons plusieurs exemples de formules dlaghgns le
tableau ci-contre.

le corps de la lettre

On nomme ainsi le texte de la lettre propremene.dit

commence a la ligne, en dessous de la formule elalppsage
veut que I'on évite de commencer par le mot « 3auf, si I'on
emploie l'expression «J'ai I'honneur de...». Calleest de
rigueur dans la correspondance officielle lorsqwubordonné
s'adresse a un supérieur ; elle dispense d'aillautsur d'avoir
a se creuser la téte pour savoir comment débuter.

Dans la suite de la lettre, il est également padiiérde ne pas
commencer chaque proposition par ce pronom trogopeel.

En dehors des recommandations que nous avons dopoge
I'orthographe et la syntaxe, il nous parait diffiale formuler
des conseils de réedaction. La lecture des bonsisuest sans
doute la meilleure maniere de se forger un stytmid\pouvons
cependant donner, en toute modestie, quelquesescet

Il importe d'abord de bien vous situer par rapporizotre
destinataire et de vous le représenter par la pecsdme si
Vous engagiez la conversation avec lui. Ce corseiportée
générale s'applique dans tous les cas, que voitrespondant
soit un inconnu, un étre tendrement aimé, un sepgriun
fournisseur ou un ami.

Et, bien entendu, vous ne vous adresserez pagia laiméme
maniere dans chacun de ces exemples
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FORMULES D'APPEL
\Vous écrivez a :

Un inconnu, ou fournisseur, etc. :
 Monsieur
* Madame sans ajouter ni prénom,
 Mademoiselle ni nom de famille

Un ami ou une relation
Cher ami
Bien cher ami
Monsieur et cher ami (quelque peu solennel)
Mon cher X (prénom ou patronyme, mais non les deux)
Mon cher camarade
Cher Monsieur formules a utiliser de préférence si
Chere Madame vous vous adressez a des gens
plus jeunes ou du méme age que vous
Ne jamais écrire : « Cher Monsieur Untel »

Un ménage :
 Cher Monsieur, chere Madame (et non linverse, ni
« Chers Monsieur et Madame »)

Un militaire (voir chapitre I, Appellations) :
Commandant
Amiral
Mon Général
Mon Colonel
Général si 'auteur de la lettre est une
Colonel femme
etc.

Une personnalité civile :
* Monsieur le Ministre
* Monsieur le Président
* Monsieur I'Ambassadeur
» efc.

Certaines personnes exercant une profession libérale :
Cher Docteur
Monsieur et Cher Docteur
Monsieur le Directeur
Monsieur le Professeur
Maitre pour les professions juridiques ou
Mon cher Maitre les grands artistes
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L'objet de la lettre est non moins essentiel. TeHled'ailleurs
la raison pour laguelle on le fait toujours figurer téie de la
correspondance officielle, aussi bien pour obligeedacteur a
s'y tenir que pour en faciliter I'exploitation dardestinataire.
Sans doute une lettre de caractere privé n'estsellienise a
aucune contrainte d'ordre réglementaire. Mais \dmyez faire
la distinction entre les genres : lettre amicaleseatimentale,
lettres d'affaires, de félicitations, de recommadiotia de

condoléances ou de remerciements, récit circonstale vos
exploits ou réponse a une autre lettre.

Vous appuyant sur ces deux piliers : destinatairebget, il
vous sera plus aisé de vous exprimer, en imagieahtlogue
gue Vvous pourriez avoir avec votre correspondangnele
condensant plus ou moins. Suivant le cas, voug fgraer
I'intelligence, I'esprit ou le coeur. Vous mettrezadtribution
votre sens artistique ou vos talents de conteureviaculté
d'analyse ou de synthese, votre caractére rigouneiuxotre
aisance a exprimer de petits riens de fagcon chdaemare qui
est souvent le secret de la diplomatie.

Sachez varier votre style pour eéviter la monotoaig par

exemple, ne vous exprimez pas d'un bout a l'auageemiere

personne. Utilisez les synonymes pour ne pas réepege
mémes mots a quelques lignes d'intervalle, et s&bpas des
lourds adverbes en « ment ». Ne composez pas musndals

phrases interminables, comprenant de multiples gsipns

subordonnées, en cascade, les unes aux autrededgneslles
votre correspondant aurait du mal a se retrouver.
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Dans le corps de la lettre, il convient aussi den@re en
considération le « traitement », c'est-a-dire ldiation que
l'auteur donne a son destinataire. Elle est le logvent
distincte de celle qui est adoptée dans les forsrikgppel et de
courtoisie. Sauf quand on écrit a de tres hautesopealités,
auxquelles on doit s'adresser a la troisieme peesok Votre
Majesté », « Votre Excellence », le traitement ligs pcourant
est le pronom « Vous » - remplacé par « Tu » pesiirtimes,
dans la mesure ou le tutoiement est d'usage eedraldux
correspondants.

Enfin, lorsqu'on attache de l'importance a I'odgeta lettre et a
la qualité de son destinataire, disons clairememil st

préférable de rédiger un brouillon. Nul autre gaeteur ne le
saura, et cette précaution lui permettra aussidgecorriger les
imperfections les plus manifestes de sa prose guesduire
celle-ci de moitie.

Wajestz, Votre Sire est Tiop bonne. ..
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la formule de courtoisie

C'est la formule de politesse qui termine la letkle traduit
ou résume les sentiments de l'auteur envers |endtste, et
elle doit, bien sdr, étre cohérente avec le tonpadaoans le
corps du texte. En conséquence, il convient déhtasto avec
d'autant plus de soin que I'on souhaite manifesté¥gard de
son correspondant une plus grande considératiodponer un
tour plus personnel aux relations que I'on a awec |

L'éventail des formules de courtoisie est vastaugdrise toutes
les nuances possibles. Il est cependant utile deattve les
plus usuelles, que nous indiquons dans le tableaondtre.

Mais il va de soi qu'on peut les enrichir et lesaraa l'infini.

Lorsque la lettre est rédigée a l'occasion d'umeocstance
particuliére, la formule de courtoisie doit évideemhy faire
allusion - méme si on l'a déja évoquée précedemnigast
ainsi que, pour un événement heureux, on y inckea
félicitations - « amicales », « vives », etc. Paur deuil, on
adressera sa «respectueuse (ou amicale) sympatisies
« sincéres condoléances » ou ses « sentimentsndeésfeent
attristés ».

FORMULES DE COURTOISIE
La formule de courtoisie comporte plusieurs éléments
successifs que I'on peut combiner de multiples fagons.
Nous passons en revue ces différents éléments et nous
donnons pour terminer quelques exemples de formules
completes.

La phrase commence en général par les mots :

« Daignez agréer...» (OU «recevoir» ou
« accepter »)

« Je vous demande de bien vouloir agréer... »

« Je vous prie d'agréer... »

« Je vous prie de croire... »

« Recevez... »

« Croyez... »
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Ces deux derniéres formules sont moins déférentes que les
premieres.

Aussitot apres, on inclut les termes utilisés dans la formule
d'appel. Par exemple :

« Commandant »

« Mon Colonel » ou « Colonel »
« Monsieur le Ministre »

« Cher Monsieur »

« Madame »

etc.

Viennent ensuite, d'ordinaire :

« l'assurance », si l'on s'adresse a un égal ou a un
subordonné*
« l'expression », lorsqu'on écrit a un supérieur.

Mais les verbes « agréer », « accepter » ou « recevoir » ou
attaquer directement le complément de « sentiments » dont
nous traitons ci -apres.

Un homme adresse a un homme (ou une femme a une
femme)

son «profond respect» ou ses «sentiments
respectueux s’il s'agit d'un supérieur hiérarchique ;

sa « considération » - «trées haute », « haute » - s'il
s'agit d'un civil, en adaptant l'adjectif au rang qu'il
occupe. La « considération distinguée » n'est d'usage
que dans la correspondance commerciale ou
administrative ;

ses « sentiments les meilleurs » ou a la rigueur « ses
sentiments distingués » s'il s'agit d'un inconnu ou d'un
fournisseur ;

ses « sentiments amicaux », « fidéles », « affectueux »,
« de profonde amitié », ou « ses amitiés », s'il s'agit
d'un ami ou d'un proche parent. Dans ce cas, on peut
également adopter des formules plus bréves, telles que
«Bien a wvous», «Amicalement (a vous) »,
«Affectueusement », etc.

Un homme adresse a une femme :

ses « hommages » ou ses « respectueux hommages »,
guand c'est une femme mariée ;

ses « sentiments respectueux », « trés respectueux »,
« fidelement dévoués », etc., dans le cas contraire ;

1

« Assurance » doit normalement étre employé agubér. «Les assurances » sont
strictement réservées au langage diplomatique.
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* sSes « sentiments amicaux », « affectueux », etc., ou
ses « amitiés » s'il s'agit d'une parente ou d'une amie.

Une femme adresse a un homme :
* sa « considération » (plus ou moins « haute ») ;
* son « meilleur (ou amical) souvenir » ;
e SON « amitié ».

L'opinion selon laquelle une femme n'adresse jamais ses
« sentiments » a un homme est, de nos jours, controversée. Il
est cependant préférable de respecter cet usage.

Exemples de formules de courtoisie complétes :

* «Veuillez agréer, Commandant, I'expression de mes
sentiments respectueux ».
« Je vous demande de bien vouloir agréer, Monsieur
I'’Ambassadeur, les assurances de ma haute
considération ».
« Croyez, cher Monsieur, a mes sentiments tres
amicaux ».
« Croyez, cher Monsieur, a mes sentiments tres
attristés ».
« Veuillez agréer, Madame, l'expression de mes
respectueux hommages ».
« Veuillez croire, chere Madame, a l'assurance de mes
sentiments respectueux ».
« En vous demandant de transmettre mes respectueux
hommages a Madame X, je vous prie d'accepter, cher
Monsieur, I'expression de ma profonde amitié ».

D'une femme a un homme :
* « Veillez agréer, Monsieur, I'expression de ma haute
considération ».
« Recevez, cher Monsieur, I'expression de mon fidele
souvenir ».

D'un couple a un autre couple :
* « Nous vous prions d'accepter, chers amis, I'expression
de notre fidele souvenir ».

207 / 285



la signature (ou souscription)

Toute lettre doit étre signée par son auteur. §aaure ne doit
pas étre tarabiscotéee, mais elle n'est pas némssait lisible,
ne serait-ce que pour la rendre moins facile aretmte. Si tel
est le cas, et lorsgu'elle n'est pas familiere estichtaire, il
convient d'écrire lisiblement son nom au-dessous.

JEAN MARTIN
L'enveloppe

C'est sur l'enveloppe que figure 1' « adresse »le-Cie
comporte, sur la premiére ligne, le nom du ou desidataires,
et, en dessous, les indications utiles a l'achemen¢ de la
lettre par les services postaux. Lorsque la leteportée au
domicile du destinataire sans passer par ceuxitiparte
simplement la mention « E.V. », abréviation de QAle ».

Le libellé de la premiere ligne obéit aux usagagasus. Dans

la plupart des cas, le nom patronymique est préabeée

« Monsieur », « Madame » ou « Mademoiselle », ou de
« Monsieur et Madame ». N'écrivez jamais « Madame e
Monsieur », ni « Monsieur X et Madame ». Ces mo&s n
doivent pas non plus étre abrégés sous la forme e »,

« Mme », « Mlle ».
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La mention du prénom, en toutes lettres, est viveme
conseillée pour éviter les erreurs d'attributiom peuvent se
produire lorsque plusieurs membres d'une méme lEmient
sous le méme toit. Quand la lettre est envoyédlansieur et
Madame X », c'est le prénom du mari qui doit aligsrer.
Cette regle s'appligue également si l'on écrit a temme
mariée ou veuve, non separée, ni divorcée.

Exemples :
« Monsieur Yves X »
« Madame Pierre X »
« Monsieur et Madame Jacques Y »
« Mademoiselle Laurence V ».

Il ne faut jamais écrire : « Madame veuve Z ».

Lorsque le destinataire est un militaire, la memtiol grade est
impérative. On peut, ou non, faire précéder calude
« Monsieur le... ».

Exemples :
« Monsieur le Vice-Amiral et Madame Christian X ».
« Lieutenant-colonel et Madame Y »
« Capitaine de Fregate Robert Z ».

La premiere formule est plus protocolaire, maisdeonde n'est
pas incorrecte pour autantes dimensions de I'enveloppe ne
laissent d'ailleurs pas toujours la place d'édaréotalité des
grade, prénom et nom sur une seule ligne. Dansaseg le
mieux est de placer sur la premiere ligne le gddenari, et la
suite en dessous. Par exemple :

« Monsieur le Vice-Amiral d'Escadre

et Madame Hubert X de Y ».

La encore, a de tres rares exceptions pres (peateneu trone,
princes ou ducs), les titres nobiliaires ne doivpats étre
précédés de « Monsieur » ou « Madame ».

! Rappelons que cette faculté ne s'applique pasartaspondance officielle, dans laquelle le
patronyme du destinataire ne figure pas. On doitcdécrire : « Monsieur le Capitaine de
Vaisseau, Commandant le Porte-avions "Foch". »
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On écrira donc :
« Comte et comtesse Jacques de X »
« Capitaine de Vaisseau et Baronne de Y »

Il en est de méme pour certaines professions :
« Docteur et Madame Hubert Z ».

Lorsque l'on écrit, a titre privé, a une haute penslité,
plusieurs formules peuvent étre adoptées :
« Son Excellence, Monsieur 'Ambassadeur de Frahce
Madame X »
« Son Excellence, Monsieur Pierre Y, Ambassadeur de
France en...»
« Monsieur de Z, Ambassadeur de France en... ».

La mention du titre ou de la fonction peut égalenfigiirer sur
une deuxieme ligne, sous la forme :

« Monsieur Jacques V,
Ministre Plénipotentiaire ».

Mais cette disposition ne convient pas si le cantjogure dans
I'adresse.

Quand le destinataire séjourne chez une autre megsd faut
mentionner sur la deuxieme ligne: « Aux bons soies
Monsieur X » - puis 'adresse de celui-ci. L'abagain anglo-
saxonne « c/o » (« care of ») n'est normalemenuplsee en
France.

) |5 2/
7 - ) i
% !
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L'indication du nom et de l'adresse de I'expédimurdos de
I'enveloppe n'est pas d'usage dans la correspomdamncee.
Toutefois, elle se justifie si vous avez un doutel'sidresse du
destinataire, pour que les services postaux puissens
renvoyer la lettre, le cas echéant.

A A
i~ o~
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La carte de visite

A l'origine, la carte de visite était surtout desg a étre
déeposeée - « cornée » ou pliée - chez une persorme Bon
voulait faire «visite », quand elle était abser®@®m pouvait
également la joindre a un bouquet de fleurs, uraad ou la
remettre a un interlocuteur pour lui laisser nomadresse. Ces
diverses utilisations demeurent, mais la carteisiéevest aussi
devenue un mode de correspondance simplifié et @mlam
pour lancer une invitation ou y réepondre, envoyess d
félicitations, des condoléances, des voeux, etctefas, son
emploi se caractérise par un formalisme certain.

Présentation matérielle

Le format minimal des cartes de visite expédieeslpgposte
est fixé par celle-ci (14 x 9 centimétres). Lesemide format
inférieur sont donc réservées aux utilisations igimmelles »
évoquées plus haut. Mais il est possible d'adomteformat
supérieur pour disposer de plus de place pouregcrir

En regle générale, les cartes de visite sont estobiblanc et
I'inscription - nom, éventuellement adresse etptédde - est
imprimée ou, mieux, gravée. Les enveloppes sonpajeer
assorti et, de préférence, doublées. La carteisséaée dans
I'enveloppe de telle sorte que l'inscription grav@éemprimee
soit visible des l'ouverture par le destinataire.

Pour l'inscription, choisissez des caractéres cusiret sobres :
ni gothique, ni fioritures superflues. Le nom figur
normalement au centre de la carte, ou dans laégmipérieure
(voir les exemples ci-contre).
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L'adresse et le numéro de téléphone se situentdurdsord
inférieur (ou supérieur) en petits caracteres.

EXEMPLES DE CARACTERES USUELS POUR CARTES
DE VISITE

M. & Mme JEAN-CLAUDE DELAPORTE

54, RUE DE SAUSSURE, 75016 PARIS TEL 47 66 29 42

DOCTEUR CLAUDE DELAPORTE

7|, RUE DE SAUSSURE. 75017 PARIS - TEL 47 66 29 42

M. ot AMme Clande Delaporte

Docteur Jean-Claude DELAPORTE

71, Rue de Saussure, 75017 Paris - Tél. 47 66 29 42
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DISPOSITIONS COURANTES

La disposition A est la plus classique, mais les autres laissent
avantage de place pour la correspondance.
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Les types d'inscription les plus courants sonsiegants :
PIERRE UNTEL
MARTINE UNTEL
JACQUES et AGNES UNTEL

MONSIEUR ET MADAME PIERRE UNTEL
(et non : Madame et Monsieur...)

LIEUTENANT DE VAISSEAU ET MADAME UNTEL
(et non : Monsieur le Lieutenant de Vaisseau et...)

CAPITAINE DE VAISSEAU ET BARONNE DE X

LE CONTRE-AMIRAL ET MADAME XAVIER UNTEL
(Cette formule - avec l'article LE - permet d'anssrglus
facilement le texte d'une correspondance.)

Lorsque la carte est au hom d'une seule persoelie;ct peut
faire figurer son grade, sa fonction ou sa quadie petits
caracteres sur une deuxieme ligne. Par exemple :

a) GEORGES UNTEL

Enseigne de Vaisseau
Mais non pas : Monsieur GEORGES UNTEL
Enseigne de Vaisseau

b) CAPITAINE DE VAISSEAU UNTEL
Commandant la Corvette MONTCALM

Il va de soi que les conseils déja donnés a prdpda lettre, et
concernant l'encre a employer, I'écriture, etcnt $out aussi
valables pour la carte de visite.
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Rédaction

Le nom du rédacteur qui est imprimé sur la carteste
nécessairement le sujet de la premiere phrasent que la
totalité du texte doit étre rédigée a la troisigpeesonne. En
revanche, le destinataire peut étre «traité» sd#t &oisieme
personne, soit a la deuxieme, ce qui est plus i&mil

Exemple :
Le Lieutenant de Vaisseau et Madame UNTEL
adressent a Monsieur et Madame X leurs félicitation
etc.

ou
vous adressent leurs félicitations, etc.

Cette deuxiéme solution a l'avantage de faciliterddaction
lorsque le texte comporte plusieurs phrases. Sioome sait
bientbt plus « qui est qui », les pronoms et adgeetil(s) »,
«lui », «leur(s) », etc., pouvant représentersiausen le
rédacteur que le destinataire.

Il va sans dire qu'il ne faut pas mélanger lesestyhi employer
«Je» ou «Nous » dans la suite d'un texte coméanta
troisieme personne.

Une carte de visite peut étre datée, mais ellé alegprincipe
pas signée. Nous indiquons ci-aprés différents fesdée
formules qui peuvent étre adoptées dans les citaooss les
plus courantés

! Dans tous les exemples qui suivent « X » et « Xréprésentent le ou les noms imprimés sur
la carte.
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Formules de félicitations
naissance

« X adresse a Monsieur et Madame Y ses vives
félicitations a I'occasion de la naissance defi&up.

« X X se rejouissent de la naissance de Bruno es vo
adressent leurs amicales félicitations ».

mariage ou fiancailles

« X X prient Monsieur et Madame Y d'agréer leungesi
félicitations a I'occasion du mariage de leur Eouard
avec Mademoiselle Béatrice Z ».

« X X vous adressent leurs vives et amicales falions
pour le mariage de Laurence auquel ils se feroatjoie
d'assister, et vous prient d'accepter I'expresdmreur
fidele souvenir ».

Lorsqu'on écrit directement aux futurs mariés :

« X vous adresse ses amicales félicitations et ses
meilleurs voeux de bonheur. Il vous remercie deevotr
aimable invitation a laquelle il se rendra avepligs vif
plaisir ».

Si I'on ne peut assister au mariage :

« X X vous adressent leurs vives félicitations pdar
mariage d'lsabelle auquel ils regretteront de nevpio
assister et vous prient de transmettre leurs medle
veeux de bonheur aux futurs époux ».

Dans ces difféerents exemples, on peut ajouter amauie de
courtoisie, sous forme d'une deuxieme phrase, uosijedigée
a la troisieme personne.
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promotions ou nominatiohs

A un supérieur :

« X prie Monsieur le Capitaine de Frégate Y d'ataep
ses respectueuses félicitations pour sa récente
promotion ».

A un égal ou un subordonné :
« X vous adresse ses vives et amicales félicitaton

La correction veut que le destinataire remercie ses
correspondants des félicitations qu'ils lui onesdees.

Formules de condoléances
« X prie Madame Y de bien vouloir agréer 'hommege
ses respectueuses condoléances ».

« X X vous expriment la peine profonde qu'ils éwent
a la nouvelle du déces de Monsieur Y et vous astdee
leur douloureuse sympathie ».

1 Un officier est « promu » au grade supérieur, sauir le premier grade d'officier ou le
premier grade d'officier général auquel il est min®® ». Dans l'ordre de la Légion d’honneur
et dans l'ordre national du Mérite, on est « nommeéhevalier, « promu » officier ou
commandeur, « élevé a la dignité » de grand offiziede grand-croix
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Formules d'invitation

A un supérieur :

« X prie le Capitaine de Vaisseau et Madame Y de lu
faire I'honneur d'assister a la réception qu'il rdva a
I'occasion de son dépatrt, le jeudi 27 février dipde 18
heures... (a tel endroit)... ».

Avec un subordonné ou un camarade, la méme forpele
étre employée, en remplacant « I'honneur » paiptaisir ».

A des amis :

« X X vous prient de leur faire le plaisir de vediner le
mardi 15 juin a 20 h 30 » « R.S.V.P. ».

Toutefois, si les destinataires ont été prévenaseorent, on
peut écrire simplement :

« Diner, mardi 15 juin, 20 h 30 (pour mémoire am.p»
Cette derniere formule convient également pour ockail
prive :

« Cocktail, vendredi 20 mars, de 18 h 30 a 21 k.00
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Lorsque c'est un ménage qui recoit, il est parftusage que
I'invitation soit uniquement formulée par la maige de
maison.

Exemple :

« Madame Pierre Y
recevra le..., de 18 a 20 heures».

Cette pratigue est de regle pour les cartons thimen a la
réception qui suit un mariage (voir plus loin :rféagpart).

Formules de réponse a une invitation

Lorsqu'on est invité par « Monsieur et Madame X, peut
adresser sa réponse, soit aux deux, soit a la assérde
maison seule.

Si l'on accepte :
A une personne plus agée ou a la femme d'un supgoa
écrira :
« X prie Madame Y de bien vouloir agréer ses
respectueux hommages et ses vifs remerciements pour

son aimable invitation a laquelle il aura I'honnéderse
rendre ».

A une personne de rang égal :

« X vous remercie vivement de votre aimable inotaa
laquelle il aura le plaisir de se rendre et vous g@iagréer
ses respectueux hommages ».

Un ménage peut repondre comme sulit :

« X X remercient vivement Monsieur et Madame Y de
leur aimable invitation a laquelle ils se rendramec le
plus grand plaisir et les prient d'agréer I'exporssle
leur fidele amitié ».
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Si I'on refuse :

« X présente ses respectueux hommages a Madame Y et
la remercie de son aimable invitation a laquellauita le
regret de ne pouvoir se rendre ».

« X X prient le Capitaine de Vaisseau et MadameeY d
bien vouloir accepter leurs vifs remerciements gdeur
aimable invitation a laquelle ils ont le grand edgile ne
pouvoir se rendre ».

Dans l'un et l'autre cas, on peut éventuellememneio la
raison, veritable ou non, du refus.

Veeux de nouvel dn

A un supérieur :

« X demande a Monsieur le Capitaine de Vaisseae Y d
bien vouloir accepter ses vaeux respectueux de beinne
heureuse année ».

« X a I'honneur de prier Monsieur le Capitaine de
Vaisseau Y de bien vouloir agréer ses voeux les plus
respectueux a l'occasion du Nouvel An ».

A un égal ou un subordonné :

« X vous adresse ses meilleurs voeux pour la nauvell
annee »,

ou plus simplement :
« X Avec ses meilleurs voeux de Nouvel An ».
A des amis :

« X X vous adressent leurs voeux les plus chaleudeux
bonne et heureuse année ».

Adresse

Le libellé de l'adresse sur I'enveloppe obéit ad@mes regles
gue celles indiquées précédemment pour une lettre.

! Pour les voeux de nouvel an, on peut égalemeigentities cartes de voeux (voir plus loin
page 231).

221 /285



La carte d'invitation

Lorsqu'on est appelé a recevoir souvent, il estncode de
faire imprimer des cartes d'invitation entieremegidigées ou
sont laissés en blanc le nom de l'invité ainsi lgueature, la
date et I'neure de l'invitation.

Si I'on doit inviter un grand nombre de personnesing
réception déterminée, la nature, la date et I'hezgmont
également imprimées et seul sera laissé en blamore de

I'invité. Les mentions sont ensuite manuscrites ou

dactylographiées.

Les cartes d'invitation sont d'un emploi couranturpdes
réceptions officielles, semi-officielles ou privé#sns une unité
de la Marine ou dans une résidence de fonctioeskleuvent
aussi étre utilisées quand on recoit chez soi@iivé.

Une invitation dans une unité ne peut étre formalée par un
officier général, par le commandant de [lunite, pas
présidents de carrés, sans mention de leurs épalases le
libelle. En revanche, une invitation dans une sie
officielle peut faire apparaitre le nom de l'aut®invitante et
celui de son épouse.

! Lorsque, parmi les invités, figure une haute aiétoil est correct, avant de lui envoyer la
carte, de s'assurer personnellement par téléphoakegest libre ce jour-1a, ou encore, de lui
adresser une lettre manuscrite.
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Il est d'usage de porter au bas de la carte la ioment
« R.S.V.P. » (répondre s'll vous plait), suiviend'ulate limite,
ainsi que le numéro de téléphone et I'adresse eehpl

La tenue exigée ou souhaitée est indiquée, sou®riae
réglementaire pour les militaires, et en langag gour les
civils (tenue de ville ou tenue de soirée - voagitre 1V).

Les adresses sont rédigées comme indiqué précéddmnme
les lettres.

Exemples :

1. Le Capitaine de Vaisseau X
Commandant la Frégate TOURVILLE
prie... (Monsieur et Madame Y) ou (Monsieur le Vice

Amiral Z)

de lui faire I'honneur d'assister au... (déjeur(éiper) ou

(cocktail)...

gu'il donnera a bord le..., a... heures.

R.S.V.P. avant le Adresse...

Tenue... Téléphone...
2. Le Vice-Amiral X

Commandant I'Escadre de la Méditerranée
prie...
de lui faire I'nonneur d'assister a la réceptioril qu
donnera a bord du COLBERT le..., de... a... he(a&s).

3. Le Président du Carre des Officiers Subalternes
du porte-avions CLEMENCEAU
prie... de lui faire I'honneur d'assister... etc.

! La mention R.S.V.P. sera barrée et remplacée pams» (pour mémoire) si le carton est
simplement envoyé pour confirmation, [linvitatioryaat été antérieurement formulée
verbalement.
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Le Capitaine de Vaisseau
Commandant la Base d'Aéronautique Navale
de LANN BIHOUE
et Madame X
prient...
de leur faire I'honneur de venir... (déjeuner, gire leur
résidence, le..., a... heures etc.

GeoraEs CAPTAINE

= LE LIEVTEN4,,
ANT 2  a
D AU G—IRA vp

pe VA (9
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Les faire-part

Les faire-part permettent d'annoncer commodéemenglands
événements de l'existence : naissance, mariageécesdlls
sont entierement imprimeés : seules les enveloppasrédigees
a la main (voir lettre).

Rappelons cependant qu'un autre moyen consisteira fa
paraitre une annonce dans le « carnet mondaim»gditidien
(voir chapitre IlI).

Naissance
Un faire-part de naissance est en général une darjeetit ou
moyen format (type carte de visite).

La présentation, le coloris en sont, de nos joues variés,
avec une tendance marquée a s'affranchir des fesmul
classiques.
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Vous pouvez certes orner votre faire-part de desein de
photos. Mais restez dans les limites du bon gdln'abusez
pas des fioritures et des faveurs bleues ou rosés..

Quitte a paraitre « vieux jeu », nous nous limitsraux deux
exemples suivants :

L'Enseigne de Vaisseau et Madame X
ont la joie de vous annoncer la naissance delsur f
Jean
le 29 fevrier 1984 (adresse)

Antoine et Caroline
ont la joie de vous annoncer la naissance
de leur petite sceur Laurence
le 17 octobre 1985
Lieutenant de Vaisseau et Madame X
(adresse)
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Mariage

Le faire-part de mariage est normalement de gramchdt
(15,5 x 20 cm). Sous sa forme la plus elégantestilconstitué
de deux doubles feuilles de papier blanc ou creauerecto
desquelles chaque famille annonce le mariage depsmre
rejeton. Une seule double feuille peut suffire, gt page
étant imprimée au recto. Dans les deux cas, awalgsdinsérer
dans les enveloppes, chaque famille plie les faare-de
maniere a mettre en évidence la page qui la coacern

On peut aussi adopter des dispositions plus simples
exemple double feuille imprimée en vis-a-vis -,aminent si
les intéressés préferent annoncer eux-mémes laiagaa

M&Mpgﬂfﬁ'l-m j‘j-‘-% thn/[\-eﬁ./

Dans tous les cas, il convient de respecter unedgraobriété
dans le choix des caracteres et dans la présen@géicerale -
pour lesquels il y a lieu de s'en remettre a unepap
spécialisé Evitez les dessins représentant des cceurs et des
amours joufflus...

! Une bonne disposition du libellé n'est pas tolgaimple a réaliser et il est recommandé de
faire établir une épreuve, avant de donner le binea
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Il est d'usage de faire annoncer le mariage pargtasds-
parents et les parents, de mentionner les gradesndiaires
en activité ou en retraite ainsi que les décoratiamportantes
(Croix de Guerre, Légion d'Honneur, Ordre Natiorhl

Mérite).

Eventuellement les diplomes des mariés peuvenirétigues.
Nous nous limiterons a un seul exemple :

Le Docteur et Madame Jean V

Monsieur et Madame Hugues C

Le Capitaine de Vaisseau Robert X, Officier de égibn
d'Honneur, et Madame Robert X

ont I'honneur de vous faire part du mariage de
Mademoiselle Isabelle X, leur petite-fille et fille

avec Monsieur Christian Y, Ingénieur E.S.E. »

et vous prient d'assister..., etc.

(suivent les indications sur la cérémonie, la débheure, le
lieu, éventuellement le célébrant). La ou les ahessont
portées en bas et a droite, dans l'ordre des p®Fsogui
annoncent le mariage.

Lorsqu'on désire inviter le destinataire a la réo@pqui suit le
mariage, il faut insérer dans le faire-part unaad'invitation
donnant, le cas échéant, des indications pour e’dre.
L'invitation est normalement formulée par les meates futurs
mariés. Exemple :

Madame Robert X
Madame Hubert Y
recevront apres la cérémonie religieuse (ou de kedlire
a telle heure)
a... (lieu et adresse).
Réponse souhaitée avant le... (date limite).
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Déces

De plus en plus souvent, les deuils sont exclusargm
annoncés par insertion dans la presse, en raisamoutt délai
qui sépare le déces des funérailles.

Un faire-part nécrologique peut néanmoins étreliémnt ou
aprés les obséques

L'usage désormais courant est de remercier au magen
cartons imprimés les personnes qui ont témoigné leu
sympathie a la famille du défunt, soit par leursprice aux
funérailles, soit par correspondance.

! Dans un faire-part, le décés est, d'habitude, raséngar le conjoint, les ascendants et
descendants du défunt, mais les collatéraux pewmesti y figurer, si tel est l'usage de la

famille.
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Les autres formes de correspondance

Carte postale

La carte postale constitue un moyen commode de etonn
brievement de ses nouvelles pendant les vacancas caurs
d'un voyage.

En régle générale, ne I'employez que pour corrakpoavec
des parents ou des amis proches et n'envoyez pafe«
meilleur souvenir de Vasistas-les-Flots » a un se@peou a
une personne respectable.
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Cette forme de correspondance ne convient pas lisnppur
envoyer des félicitations, ni pour remercier d'umatation ou
d'un séjour chez des amis; dans ce dernier casettia
s'impose (voir chapitre 1V, Séjour). Choisissezcéate avec
godt, surtout si elle est en couleurs. La photdgesap'un seul
beau paysage est souvent celle qui fera le plusiplavotre
correspondant. Mais rien ne vous empéche de famatre
d'humour et de préférer des cartes franchemeraisistes ou
démodées : tout est question de mesure.

Le peu de place disponible pour la correspondarcdoit pas
vous conduire a rendre votre écriture microscopicienc
illisible. N'écrivez pas non plus en « surchargereisée. Si
vous avez beaucoup de choses a raconter, envogeletine.
Un moyen terme consiste a écrire sur toute la large la
carte et a expeédier celle-ci sous enveloppe. Getigion est
de toute maniere préférable lorsque vous traitegudsstions
tant soit peu personnelles.

Carte de veoeux

L'envoi de cartes de vceux illustrées, a I'occademMoél et du
Nouvel An, s'est beaucoup déeveloppé en Francaniation
des pays anglo-saxons. L'usage est de n'en admgssatre la
mi-décembre et le 31 janvier. Cette date limitestntBailleurs
acceptable que s'il s'agit de repondre a des veexxmémes
recus tardivement. Mais I'emploi des cartes de vosest pas
indispensable et vous pouvez aussi bien utilisercdgtes de
visite (voir plus haut).

Ici encore, faites preuve de golt dans le choixeke cartes.

Celles-ci renferment d'ordinaire une feuille derespondance

sur laquelle est imprimée une breve formule du @enr
« Joyeux Noél et Bonne Année ». Ne vous bornez &pgs

apposer seulement votre signature, mais ajoutelgugse mots

de votre main pour personnaliser votre envoi.
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La plupart des unités de la Marine font imprimes dartes de
veeux, comportant leur insigne, leur nom gravé et un
photographie du batiment ou de la base. Il n'estasage
d'envoyer systématiguement ses voeux a Ses supgermears
vous pouvez le faire si vous avez des relationsgoerelles
avec tel ou tel dentre eux. Dans ce cas, écrivez
personnellement. Ne vous contentez surtout pasighersia
formule passe-partout dactylographiée ou, pire,usenite par

un secrétaire...

Il est courtois d'adresser vos voeux a des pers@ui@sus ont
recu au cours de l'année écoulée. Enfin, lorsques exercez
un commandement ou une fonction importante, vous/¢mn
selon une vieille tradition de la Marine, envoy@swoeux a
tous ceux qui vous ont précédé dans ce posteeltnstres
touchés de cette marque d'attention.
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Télégramme

Le télégramme est un moyen de communication urgente
Utilisez-le avec circonspection, en ayant cons&eme
I'inquiétude que sa réception peut éveiller cheedsstinataire,
surtout si c'est une personne agee. Lorsqu'it slagiresser des
félicitations pour un événement heureux, il est spus,
moyennant une légére surtaxe, de faire parvenglégramme
sous une forme moins rébarbative que le simpldikigeu ».
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Annexe : fautes de francais les plus courantes ldans
correspondance ou la conversation

FAUTES DE FRANCAIS LES PLUS COURANTES DANS
LA CORRESPONDANCE OU LA CONVERSATION

Nous donnons ici une liste de quelques fautes de
francais que l'on rencontre frequemment, soit dans la
correspondance, soit dans la conversation.

FORME FAUTIVE

FORME CORRECTE

De maniére, de facon a ce que
Je me suis en allé.

Il appréhende sortir le soir.
Aussi curieux que cela paraisse.
Aussitdt son retour.

Cette nouvelle s'est avérée fausse.
Se baser sur...

Comparer ensemble

Nous avions convenu de...

I a davantage de talent que son
frére.

Au diable vert.

Aller en bicyclette.

Un espéce de fou.

Eviter un ennui a quelqu'un.
Elle est fachée avec lui.

Ce n'est pas de sa faute.
Faire un frais.

D'ici lundi.

Vous n'étes pas sans ignorer.
Malgré que...

De maniére a ce que...

Un écrivain notoire.

Il lui observa que...

On est arrivé.

Pallier & un inconvénient.
Pardonner quelqu'un.

Il a fait pareil que vous.
Prendre quelgu'un a parti.
Partir a Paris, en Espagne.
Au point de vue pécunier.
Aller de mal en pi

De maniere, de fagon que.

Je m'en suis allé.

Il appréhende de sortir le soir.

Si curieux que cela paraisse.
Aussitdt aprés son retour (ou Deés
son retour).

Cette nouvelle s'est révélée fausse.
Se fonder sur...

Comparer.

Nous étions convenus de...

Il a plus de talent que son frére.

Au diable vauvert.

Aller a bicyclette.

Une espéce de fou.

Epargner un ennui a quelgu'un.
Elle est fachée contre lui.

Ce n'est pas sa faute.

Faire des frais, se mettre en frais.
D'ici a lundi.

Vous n'étes pas sans savoir.
Quoique (ou : Bien que).

De maniére que...

Un écrivain notable, connu.

Il lui fit observer que...

Nous sommes arrivés.

Pallier un inconvénient.
Pardonner a quelqu'un.

Il a fait comme vous.

Prendre quelqu'un a partie.
Partir pour Paris, pour I'Espagne.
Au point de vue pécuniaire.
Aller de mal en pi
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FORME FAUTIVE

FORME CORRECTE

Au point de vue salaire.

Et puis ensuite.
Je m'en rappelle.

Réaliser un événement.

Cela ressort a sa compétence.
Il a retrouvé la liberté, la vue.
Il risque de gagner.
Solutionner une question.

Il s'en est suivi un désastre.

Surtout qu'il n‘est pas bien.
La voiture & ma fille.
Il s'en est accaparé.

Agoniser quelqu'un d'injures.
Aller au dentiste, au coiffeur.

Il est furieux aprés vous.
Il a demandé apres vous.

Je reviens de suite.

Un aéropage.

Une dépense conséquente.
Demeurer en face la mairie.

100 kilometres-heure (km-h).

C'est la ou je vais; c'est la d'ou je
viens.

Vers les midi, midi et demie.

Nous, on a été a la campagne.

Je n'ai rien a m'occuper.

A ce qu'il parait que...

Elle a quel age ?

Rapport a sa mauvaise santé.
Ce matin, il est rentré a I'église.
Comme si rien n'était.

A deux heures sonnant.

Cela I'a stupéfaite.

Jarrive de suite.

Lire sur le journal.

Je l'ai acheté tel que.

N'avoir pas le temps matériel pour...
Il s'amuse de trop.

C'est pas vrai.

Au point de vue (ou Du point de vue)
des salaires.

Et puis (ou Ensuite).

Je me le rappelle (ou Je m'en
souviens).
Mesurer
événement.
Cela ressortit & sa compétence.

Il a recouvré la liberté, la vue.

Il a des chances de gagner.
Résoudre une question.

Il s'est ensuivi (ou il s'en est ensuivi)
un désastre.

D'autant plus qu'il n'est pas bien.

La voiture de ma fille.

Il I'a accaparé (ou il
emparé).

Agonir quelgu'un d'injures.
Aller chez le dentiste,
coiffeur.

Il est furieux contre vous.
Il vous a demandé.

Je reviens tout de suite.
Un aréopage.

Une dépense importante.
Demeurer en face de la mairie.

100 kilomeétres a I'heure (km/h).
C'est la que je vais ; c'est de la que
je viens.

Vers midi, midi et demi.

Nous, nous avons été
campagne.

Je n'ai rien a faire.

Il parait que...

Quel age a-t-elle ?

A cause de sa mauvaise santé.
Ce matin, il est entré a I'église.
Comme si de rien n'était.

A deux heures sonnantes.
Cela I'a stupéfiée.

J'arrive tout de suite.

Lire dans le journal.

Je l'ai acheté tel quel,

N'avoir pas le temps de...

Il s'amuse trop.

Ce n'est pas vrai.

I'importance d'un

s'en est

chez le

a

la
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CHAPITRE VI

SAVOIR-VIVRE A L'ETRANGER

Chaque pays a ses usages - et son langage - sadiffénénts
des notres, et il est difficile de les connaitrestoA priori, I'on

ne vous en voudra pas, du moins la premiére fagnater tel

aspect du savoir-vivre local et de vous en tenk aagles de la
bienséance francaise. Mieux vaut ne pas vous Isgueus
frotter le nez avec un esquimau si toutes les lgélstide cette
forme de salutation vous échappent.
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Un marin, appelé par vocation a représenter la Feana
I'étranger, se doit cependant de posséder quelgogens sur
les coutumes de certains pays ayant une traditi@nitime
bien établie, et ou il peut étre amene a faire kscdiel est
I'objet de ce chapitre dans lequel, sans voulaie &xhaustif,
nous nous limiterons a indiquer quelques particiés
concernant les rencontres, les visites et les rimeR ainsi
gue diverses regles de correspondance, pour awjalglles
different des noétres. Mais nous excluons de notopgs les
developpements culturels, touristiques et autras pesquels
NouUs renvoyons aux nombreux ouvrages et guidesaipés.

Rappelons, pour commencer, quelques principes ledatans
tous les pays.

Tous les peuples ont, comme le noétre, leur amoopHer
national et manifestent une certaine susceptibigi¢on blesse
leur fibre patriotique. Il importe donc de respeactain et
d'épargner l'autre en toute circonstance, quel god votre
interlocuteur.

N'imaginons pas que la France soit universellemeaimee »
ou appréciée. Pour des motifs historiques, polégju
économiques, idéologiques, etc., les étrangersqmguourrir

des ressentiments vis-a-vis des Francais, et it & étre
conscient.

Ne serait-ce que pour cette raison, ne nous coropsrpas
chez eux comme en pays conquis et conformons-aocs;e
plus qu'en France, aux regles du savoir-vivre usth@quées
au début de ce livre.

La barriere du langage peut parfois provoquer déscences
ou des réactions hostiles. En particulier, gardems/ de

plaisanter avec des amis devant un interlocuteur e

comprend pas notre langue et qui risque de se vexer
imaginant que vous vous moquez de lui.

Quand un batiment francais fait escale a I'étrange sont,
bien entendu, les usages francais qu'il y a lieualpecter a
bord lors des réceptions, et non ceux du paysvisit
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Dans les rencontres officielles, a bord comme &etdiusage

veut que vous vous exprimiez d'abord en francasgjlee vous

présentez vos compliments ou que vous prononcgzadees

de bienvenue. Vous aurez d'ailleurs souvent de dg®n
chances d'étre compris. Si, toutefois, votre io@rteur

manifeste une totale incompréhension de vos proposs

pouvez alors tenter d'etablir le dialogue dans an#@e langue,

a moins que vous ne fassiez appel a un interpogtegui est

préférable quand vous avez a traiter d'un sujetqdelque

importance.
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En Grande-Bretagne

Méme si certaines regles du savoir-vivre britanaigpeuvent
vous sembler anachroniques et trop rigoureuses, devez les
considérer comme le reflet de vertus séculairegrtéf
nationale, respect des traditions et sociabilitbale aloi. Elles
sont appliquées de facon absolument intangible,seofement
a Londres, a Sainte-Helene ou a bord d'un destrdgefa
Majeste, mais aussi dans de nombreux pays angleploun en
restent imprégnés.

Politesse usuelle

D'une maniere générale, ne saluez que les gensiglaxepus
avez d'abord été présenté, ou a qui vous vouspéésente.
Quand vous voulez présenter quelqu'un, dites: w Ma
introduce Mr. X » (puis-je présenter Monsieur X)or&que
VOUS vous présentez dites : « My name is Robert Y »

Aprés les présentations, on peut donner une poigaémain
(« shake-hand »), mais celle-ci est souvent rem@plgar une
legére inclination du buste. La formule de polieesgui
accompagne l'une ou lautre est: «How do you do ?
(comment allez-vous ?), quand il s'agit d'une peeeni
présentation. On n'attend pas que vous donnied@easds sur
votre santé, et vous répondez simplement dans Emes
termes interrogatifs : « How do you do ? ». Lorsr@lgcontres
ultérieures avec la méme personne, la formule poétre :
« How are you ? » (comment étes-vous ?). La répseise soit
« How are you ? », soit « Fine, thank you » (bieeyci). Le
baisemain n'est jamais pratiqué a I'égard des feamme
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Contrairement a l'usage francais, lorsqu'on s'adrea
quelgu'un, il faut faire suivre Monsieur (Mr., poocé

« Mister ») ou Madame (Mrs., prononcé « Missiz »)hdm de
famille : « How do you do, Mr. Smith ? ». Avec uffi@er de

Marine, vous utilisez I'appellation « Sir » si winterlocuteur
est d'un grade supérieur au votre. Sinon, voupdlag par son
grade seul, sans ajouter le nom de famille : « Codure »,
« Captain », etc.

Quand un Anglais vous parle en francais, répondezh
francais et continuez ainsi jusqu'a ce qu'il upmaveau de sa
langue maternelle..., ce qu'il fait en général Wts

Pour prendre conge, dites: « Good Bye » (au rgveir
mettant l'accent sur le « Bye ». « Bye, bye » astilfer et
desinvolte. Quand les gens se quittent, le « shake-» ne se
pratique que dans une réunion officielle ; il ngsére d'usage
dans la vie courante.

Réceptions
tenue

La tenue civile normale pour un diner est le costimmbre,
deux ou trois pieces (« lounge suit »). Le porigdet (« waist
coat ») n'est plus impératif, mais il reste frédquebhes
chaussures doivent étre noires. Blazer et pantgltn sont
considéerés comme une tenue de délassement, pdulléda.

Le smoking (« black tie ») est de rigueur dans d&sers
formels ou les soirées de gala. Presque toutegdeptions a
terre ont lieu en tenue civile, I'uniforme étaneraent porté en
dehors du service.

Pour un diner a bord ou dans un mess, la tenienaginéral le
spencer léger (« mess undress »), beaucoup pleseat le
spencer « lourd » (« mess dress »).
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ponctualité

Il est bon d'arriver dans les cing minutes qui satvl'heure
d'invitation, a un déjeuner ou un diner ; dangjldaze minutes
pour un cocktail.

Beaucoup d'invitations comportent une mention darge
«12.30 for 13.00». Cela signifie que l'on est paéitvous
recevoir a midi et demi et qu'il faut arriver avdr® heures,
heure a laquelle on passera a table.

L'invitation & un cocktail indique frequemment Line de la fin
de la réception. Celle-ci, a bord des grands batisneest
marquée par l'exécution de 'hymne : « God saveieen ».
Il est alors incorrect de s'attarder, méme poumitesr une
conversation.
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.. PSB. ... PSB. ...
Invitations

Lorsque vous étes invité a un repas privé, vousgoapporter
un cadeau de peu de valeur, qui sera laissé déradl identrée.
Il ne sera pas ouvert devant vous et ne donnerai@asa
remerciements de la part de votre hote. N'oublezendant
pas d'y joindre votre carte de visite. Mais cettarqoe
d'attention ne constitue pas une obligation.

En arrivant, vous avez, en général, a signer leiesGbook »
(livre des invités), mais votre nom suffit, et liyra pas lieu
d'improviser un poéme'..

Dans les jours qui suivent, il est obligatoire dtrer une
courte lettre a la maitresse de maison ou a lia@itgui vous a
recu (« Bread and butter letter »), pour remerdeia « nice
party » et de la « superb food ».

Quand une invitation comporte la mention « R.P.(Request
the pleasure of your company), il s'agit de vemgngre un
verre avant le déjeuner entre midi et treize heurd®ure de
départ est stricte.

! Précisons que, dans les unités de la Marine bitjas, le « Guest book » constitue un
document officiel ayant valeur justificative surdian administratif.
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SiI'on répond par message ou sighaux optiquepeanutiliser
les abréviations suivantes :
e « W.M.P.» (With much pleasure : avec grand plgisir
guand on accepte ;
e «M.R.U.» (Much regret, unable: impossible, grand
regret) dans le cas contraire.

Mais par écrit, il convient de libeller sa réporme toutes
lettres.

Mentionnons en passant l'abréviation P.S.B. («deleaend
boat »), trés usitée pour demander une embarcation.

déroulement d'un repas

Apres les apéritifs (« drinks »), le président auaitresse de
maison passe a table avec I'h6te d'honneur.

En général, on ne commence a golter aux alimenig@|fois
tout le monde servi, et quand la maitresse de maaselle-
méme commencé. |l faut s'abstenir totalement deefum
pendant le repas, sauf au dessert si les hGteedblexemple.
Lorsqu'on ne mange pas, il convient de poser lessmsur les
genoux et non sur la table.

. ifwmfo(éfwm les rmains s %gmw/v
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La fin d'un repas mixte, officiel ou semi-officiedlpnne lieu a
un cérémonial rigoureux tres particulier. Une fdas table

desservie, les maitres d'hétel déposent devantdirande
maison des flacons de cristal contenant du porianddére et
du sherry, et des flacons identiques devant laressi¢ de
maison. Les hotes débouchent ensemble leurs pripoess,

se servent et les passent, en les faisant glissda s1appe, a
leur voisins de gauche, en respectant I'ordre ssaird : porto,
madere, sherry. Les convives se servent tour a g¢budont

circuler les flacons dans le méme ordre jusqu'guiis aient
fait un demi-tour de table et que tout le monde servi de

porto, madére ou sherfry

Le maitre de maison se met debout, imité par lhabke des
convives, leve son verre et, si I'hnéte d'honneturd-rancais,
dit: « The President of the French Republic ». Gt une
gorgée et chacun se rassied. L'invité d'honneumalement
place a la droite de la maitresse de maison, deon tour,
imité par l'assistance, et dit: « The Queen »nLlwit de
nouveau une gorgeée et on se rassied.

LIl peut n'y avoir qu'un ou deux flacons au lieurdés, mais il y a nécessairement un flacon de
porto.
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Quelques minutes plus tard, la maitresse de maisoleve.
Tous les convives en font autant et les damesequith salle a
manger pour aller « se poudrer le nez ». Les honmesent
entre eux et on apporte les cigares. Porto, magesherry
circulent librement et il est coutume de se raaoqteslques
histoires plus ou moins lestes... qu'un Francaiis mal a saisir
s'il ne comprend pas bien I'anglais. |l est pounari d'en rire.

Au bout d'un quart d'heure, la maitresse de maigent
frapper a la porte et les hommes vont au salonnde les
femmes. Auparavant, il arrive que les messieuleniltous
« prendre l'air » ensemble sur la pelouse, pousfaase un
besoin naturel...

Une fois au salon, il est de bon ton de vous assepires d'une
femme qui n'était pas votre voisine de table.

repas dans une unité de la Marine

Lorsqu'on passe a table, les convives s'asseyemtnsent
apres le Président et quand le « Chaplain »,st'pprésent, a dit
une priere de bénédiction (bénédicité).

Apres le dessert, la table est desservie et leet@iapprononce
éventuellement une priére d'action de graces.

Le maitre d'hotel apporte alors les verres a pertta ou les
carafes de porto, madére et sherry ; puis les gesde servent
a tour de rble en respectant le cérémonial détug paut. Le

président porte ensuite un toast a la Reine («ILmgst ») ;

mais, dans les carrés de la Royal Navy, tout ledaamste
assis pour boire.
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Aprés le toast au souverain, on peut porter d'autasts qui,
par tradition, s'adressent :
e lelundi: « a nos batiments a la mer »,
e le mardi : « a nos hommes »,
* le mercredi: «a nous-mémes » (puisque personne ne
semble s'intéresser a notre bien-étre),
* le jeudi: « a une sacrée mer et un sale temps »,
e le vendredi: «a un ennemi accrocheur et a ndisgté
d'action sur mer »,
* le samedi: «a nos petites amies et a nos femmas p
gu'elles ne se rencontrent jamais »,
* |le dimanche : « aux amis absents ».

thé matinal (« Early-morning tea »)

Si vous prenez passage a bord d'un batiment deggsstd ou
guand vous étes invité a séjourner chez quelqleumatelot
ou la personne qui vous réveille vous apporte albigement
la «tasse de thé matinale ». Elle est destinééssipdr les
brumes de votre cerveau engourdi et a vous ouappétit
pour le « breakfast », premier repas du jour, quisvattend.
N'ayez surtout pas l'incorrection de rester awelicore moins
de vous rendormir, apres l'avoir consommeée.

Véhicules

Rappelons qu'en Grande-Bretagne, comme dans ceaaires
pays de tradition anglo-saxonne, les véhiculeserdd gauche
et que le conducteur est placé a droite. En comswg,) dans
une voiture avec chauffeur, la place d'honneur ifge sa

I'arriere gauche.

Si vous étes appelé a conduire, vous vous habruete au
sens de la circulation, au moins sur les voiesed'certaine
largeur. Mais, sur des routes étroites, méfiez-vdasvos
réflexes continentaux quand vous vous trouvez negzaavec
un autre véhicule.
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Correspondance

Dans la correspondance officielle adressée a déwritas
britanniques, vous devez normalement vous exprirer
francais. Toutefois, l'adresse portée sur |'enyetodoit, en
principe, respecter les usages anglais.

Les indications suivantes s'appliquent donc sursouxt lettres
de caractere privé gue vous pouvez étre amenageréthns la
langue de Shakespeare.

formule d'appel

La formule d'appel commence presque toujours pajektif
« Dear » (cher), suivi de ['appellation que I'oriligdrait
verbalement (voir plus haat).'emploi de «Sir» ou « Madam »
tout court est réservé aux lettres d'affaires osg@on écrit a
un inconnu.

! Toutefois, le grade peut étre suivi du nom de flamiontrairement a l'usage verbal.
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Exemples :
 « Dear Henry », « Dear Sir», « Dear Captain Smith
« Dear Mr. Brown », « Dear Mrs. White », « Dear #is
Yellow ».

Lorsque le destinataire appartient a un ordre @walbrie, il y
a lieu de I'appeler par son titre ; par exemple :
e « Dear Lord Smith », s'il s'agit d'un Pair ;
e «Dear Sir John», s'il s'agit dun chevalier.
Sa femme a alors droit au titre de « Lady », al@anbm
de famille de son mari : « Dear Lady Smith ».

formule de courtoisie

Lorsqu'on connait bien son correspondant, on terngar :
« With every good wish » (avec mes meilleurs vceon),a la
rigueur, par « Best wishes » si I'on envoie unggaostale.

Si l'on est moins intime, utiliser: «Yours sinslgr»
(sincerement votre) et non « Sincerely yours ».

Les termes : « Yours faithfully » (trés fidelemeriitre) sont
beaucoup plus formels et doivent étre réservés latires
d'affaires.

Il est bon de connaitre I'expression fréquemmaeahség entre
marins qui prennent congé l'un de l'autre : « kamds and
following seas!», analogue a notre: « Belle negrbon
vent ! ».

adresse
Pour un homme ou une femme sans titre, ni gradarelaiere
ligne de I'adresse doit étre libellée sous la fosoigante :

* « John Smith Esq. » (Esq. étant I'abréviation diesy
o « Mrs. Smith ».

249 [ 285



L'usage de Mr. - « Mr. John Smith » - est limité dattres
commerciales.

Pour un officier de marine :
» « Captain Roger Smith »...

Pour un amiral possédant un titre de noblesse :
e « Admiral Sir John Collins » ou « Rt. Hon. Lord Qud,
Admiral of the Fleet », Rt. Hon. étant I'abréviatide
Right Honorable.

En outre, et dans tous les cas, le nom doit étre sie
I'indication, en abrége, des décorations du ddsinea
enumeérées dans l'ordre réglementaire (voir le sabkpres).
Pour les connaitre, il convient de s'informer ourel®pier le
libellé de sa carte de visite.

Lorsqu'on ecrit a un officier de marine d'un graaférieur a
contre-amiral, I'adresse doit, de surcroit, congrdda mention
« Royal Navy » en toutes lettres, a la suite desl@rnom et
decorations.

Exemples :
* « Admiral Sir Roger Smith, V.C., G.C.V.0.,D.S.0. »
* « Captain George Watson, K.G., K.C.B., D.S.C. —&oy
Navy ».

Doivent suivre évidemment les indications postaMsubliez
pas que les noms de batiments de guerre sont g
« H.M.S. » (Her Majesty's Ship »).

Exemple : « H.M.Slnvincible ».
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PRINCIPALES DECORATIONS BRITANNIQUES ET
LEURS ABREVIATIONS

Victoria Cross.

George Cross.

Knight of the Garter (Chevalier de la Jarretiere).
Knight of the Thistle (Chevalier du Chardon).
Order of the Merit.

Order of the Bath (Ordre du Bain).

0. Royal Victorian Order (Ordre Royal de Vlctorla)
.O. Brl)tlsh Empire Order (Ordre de I'Empire
nnique

.0. Distinguished Service Order.

.C. Distinguished Service Cross.

Military Cross.

.F.C. Air Force Cross.

A grade égal, I'ordre dans lequel doivent étre citées ces
decorations est l'ordre ci-dessus. Sinon, elles sont
énumérees en commencant par le grade e plus élevé
atteint.

nSE=H000
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L'Ordre du Bain, I'Ordre Royal de Victoria et I'Ordre du British
Empire comportent les différents grades ou degrés suivants,
dans le sens croissant :

 Member : « M », sauf pour I'Ordre Royal de Victoria dont
le premier degré est « Lieutenant » : « L.V.O. ».

» Officer : « O ».

e Companion ou Commander : « C ».

» Knight (chevalier) : « K ».

. Krgggt Grand Cross ou Knight Grand Commander :
« L. ».

» Knight Commander : « K.C. ».

Par exemple : o _
* « G.C. V.O. » signifie « Knight Grand Cross of the Royal
Victorian Order ».
* « K.C. B.E. » signifie « Knight Commander of the British
Empire ». _
e« C.B.» S|gn|f|e « Companion of the Bath ».
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Aux Etats-Unis d'’Amérique

Les rapports avec les Américains sont empreintsimmelicité

et de cordialité, mais on aurait tort de pensatsgué sont pas
du tout formalistes, méme s'ils le paraissent ma@us les
Britanniques.

Politesse usuelle
présentations

Les Américains se présentent généralement eux-mévoes
pouvez donc en faire autant, en utilisant I'unefdesules :

« «|am Captain X » (je suis le capitaine de vaisSéy,

* « My name is Roger Z » (mon nom est Roger Z),

gue vous faites suivre de l'expression : « Howyare? », plus
couramment employée que « How do you do ? » (vaanGe-
Bretagne).

Le plus ancien, le plus agé se présentent au namioen, au
plus jeune. En revanche, comme en France, on pecsen
hommes aux femmes. On peut ensuite donner une goige
main (shake-hand), mais un simple signe de tétgoastussi
correct. Quant au baisemain, il est totalement rigndes
Ameéricaines. Ne vous y risquez pas : vous aurienteup de
mal a porter la main féminine a vos levres.

! Aux Etats-Unis, les portiers d'hétel portent leetitte « Bell captain ».
L'illustrateur du présent ouvrage eut un jour a Ne¢ark ce dialogue
piquant avec le portier de I'nétel ou il était descend

- « You are the bell captain ? »

-« Yes sir »

- « Well, | am captain Bayle ! ».
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appellations

Vis-a-vis d'une autorité maritime de rang élevé, et
nécessaire d'employer 'appellation reglementairgrdde. Par
exemple : « Good evening, Admiral » (bonsoir An)irdle
terme « Sir » n'est pas utilisé dans ce cas.

L'usage du seul prénom est trés courant dans peslaijons et
il ne constitue pas pour autant un signe de farédia
Lorsqu'on vous appelle par votre prénom, vous powlanc
faire de méme a l'adresse de votre interlocute@anishoins, il
faut savoir que dans I'U.S. Navy, cette habitudes'applique
pas sur toute |'échelle des grades ; chez lesi@fielle n'est
pratiquée qu'au sein des trois catégories suivantes

» les Flag officers (Commodores et Amiraux) entre gux

» les Captains (Capitaines de Vaisseau) entre eux ;

» les autres officiers.

Toutefois, un amiral américain appelle fréquemmeens
subordonneés par leur prénom, quel que soit leutegra

L'usage des noms de famille seuls, courant en Eraest

proscrit aux Etats-Unis ou il passe pour une Qeossi
incorrection. Vous devez toujours les faire précedeit du

grade, « Commander Y », soit de « Mr. » (Mister) @our les

femmes, « Mrs. » (phonétiguement Missiz).

Les officiers féminins de I'U.S. Navy sont appefes leur
grade comme les hommes (et non « Mrs. » ou « Miss »

Les épouses civiles des officiers de marine améscae
présentent frequemment par leur prénom et pardeor. Par
exemple : « Good evening, Commander, | am Elizabeth
Collins, Captain's Collins wife » (bonsoir commanijge suis
Elizabeth Collins, la femme du Capitaine de Vaigsgallins).

Rien ne vous empéche alors d'appeler une femmesqar
prénom, apres avoir indiqué le votre, a conditaumefois que
la différence d'age ne soit, apparemment, pasgirapde.
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Réceptions
tenues

Les réceptions en civil sont de deux sortes :
* « Informal » ou « Coat and tie » : « costume evat@a» ;
» « Casual » : « tenue décontractee et sans cravate »

La tenue de soirée, - « black tie », c'est-a-dimoksng - est
rarement requise.

horaires

La ponctualité est, aux Etats-Unis comme en Grdrééagne,
la regle d'or imprescriptible, qu'il s'agisse dsites ou de
réceptions. Elle s'applique a l'arrivee aussi lgjatau départ,
lorsque l'invitation mentionne « de telle heurel&etheure ».

Les Américains ont en général I'habitude de se loauot.
Pour un diner, on se met d'ordinaire a table eb®et 19
heures, et il est bien vu d'adopter ces horaires &s invite.
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invitations

Lorsque vous étes invité, apportez toujours unt petdeau
pour la maitresse de maison (fleurs, parfum, sjig&ciau
bouteille de vin francais).

Si vous étes I'h6éte d'honneur, arrivez un peu em@y pour
vous tenir aux coOtés des maitres de maison quasd il
accueilleront leurs autres invites.

Au cours d'un repas, il est assez frequent queel'’phorte un
toast ou prononce quelques mots de bienvenue a &dtesse.
Soyez prét a repondre dans le méme esprit, sanslirade
mal parler anglais: les Ameéricains sont sur centpdies
tolérants et vous sauront gré de |'effort que \aaugz fait pour
vous exprimer dans leur langue.

Ne prolongez jamais une soirée, a moins d'y émmadtbement
invité. Si vous étes I'hGte d'honneur a un dineengz conge
peu de temps apres le café.

Aprés une invitation, il est impératif d'adresseisatdt au

maitre ou a la maitresse de maison une bréve chte
remerciements personnels (« nice party », « sugamber »),

indépendamment de la lettre protocolaire que, & é@éant,
vous serez obligé d'envoyer.

A ma
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En République Fedérale d'Allemagne

D'une maniére générale, les regles du savoir-viere
République Fédérale d'Allemagne ne sont pas tférehtes
de celles en usage dans notre pays, a quelquess déta
nuances pres.

Politesse usuelle

Les Allemands sont tres attachés aux formes exrésede la
politesse. Pour saluer, les hommes s'inclinentréggent. Les
présentations se font en utilisant le nom de fanprécédeé de
« Herr » (Monsieur) ou « Frat » (Madame). Exemplesierr
Kripp », « Fraii Dupont ». En revanche, lorsqu'adresse a
un militaire, on remplace le nom de famille pardede :
« Herr Admiral ».

A noter que les Allemands ont une excellente mémdis
noms propres. lls emploient également volontiess tiges
universitaires : « Herr Doktor », « Herr Professpetc.
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Réceptions
heure d'arrivée

Que la réception ait un caractére privé ou offjdidllemand

respecte scrupuleusement I'heure indiquée et, guaggbit, il

attend de ses hoétes, compatriotes ou non, qu'dsefd de
méme.

Il est donc courant de voir des invités attendrasdéeur
voiture, devant la maison des personnes qui reghivgue
I'norloge sonne I'heure exacte pour se precipiietassonnette
de la porte d'entrée.

cadeaux

Lorsqu'on est invité a diner ou a prendre le thésti d'usage,
en arrivant, d'offrir a la maitresse de maison,boaquet de
fleurs, semblable a un bouquet de mariee frantaigormule

rituelle qui accompagne ce geste est : « Ich beslanikh ganz
herzlich bei ihnen fur die einladung » (Je vousere de tout
coeur pour cette invitation). Mais si vous n'étes gapable de
la prononcer correctement, exprimez-vous en francai

Au lieu de fleurs, vous pouvez aussi apporter un padeau.
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lever son verre

Que ce soit au moment de l'apéritif ou a table duansert du
vin, le bon usage impose que I'on ne boive pastdeamaitre
de maison qui, le premier, leve son verre en disdptosit »
(« Que cela vous profite »). Tous les convives ttmméme en
saluant a la ronde de la téte et du verre, boiuaatgorgee et
saluent de nouveau de la téte.

invitation apres 20 heures

Si vous étes invité apres 20 heures, sans autreatrah, il
s'agit d'une réception au cours de laquelle on \smrsira
principalement des boissons et, vers 22 h 30, wfation.
Ceci suppose donc que vous ayez diné au préatabligit-ce
gue légerement.

invitations a bord
Les regles en usage dans la Marine allemande ueglenles

frais de réception soient laissés a la charge pedlle des
commandants.

Les invitations, méme informelles, sont donc mdméguentes
gu'a bord des batiments francais et vous ne deagx@us en
étonner.
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En Norvege

Langage

Les Norvégiens savent que leur langue est rarepaglée hors
de leurs frontieres. Aussi, connaissent-ils géeénaht bien
I'anglais, mais peu d'entre eux pratiquent une i@éeux langue
étrangére. Une fois échangées les paroles protmlal

convient donc de parler anglais lorsqu'on s'adressene
personnalité norvégienne dont on souhaite ret@&tiehtion sur
un sujet déterminé.

Dans la correspondance officielle, il est bon dmde la
traduction anglaise d'une lettre rédigée en franghivous
souhaitez qu'elle soit rapidement exploitee.

Il y a bien slr des exceptions : certains Norvégigarlent un
excellent francais et souhaitent, a I'occasiomtr&&enir avec
vous dans notre langue.

Ponctualité

Le Norvégien met un point d'honneur a se presenidreure
exacte a un rendez-vous ou une réception. Il grafé&me étre
legérement en avance et il attend qu'on agisse agenf
semblable a son éegard. Si, lors d'une réceptioms avez plus
de cing minutes de retard, votre hote s'inquiétéetaléphonera
pour demander de vos nouvelles.
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Réceptions

A un dejeuner ou a un diner, chaque homme condug M
table la dame qui doit s'asseoir a sa droite. ltén¢'honneur,
qui accompagne bien entendu la maitresse de masbdpnc
place a la gauche de celle-ci, alors que l'invik@enarque est a
la droite de I'héte.

Au début du repas, apres le service du premier gilatiu
premier vin, le maitre de maison fait tinter sonreeet adresse
guelgques mots de bienvenue a chacun des invitennitlut
son propos en levant son verre et en disant: kSka
(prononcez : skél) qui signifie : « A votre santébous les
convives l'imitent.

Au cours du repas, I'hGte se doit d'adresser uRakes
particulier a chaque convive. Des « skal » peuégaiement
étre échangés, a leur initiative, entre les diffeggarticipants.
La régle veut cependant que I'on n'adresse passkal « a la
maitresse de maison s'il y a plus de huit convisesl I'invité
de marque peut alors le faire.

Dans les déjeuners et diners officiels, le maitenthison
propose d'habitude un toast en I'honneur des <«sCdi&tat
représentes ici ». L'invité de marque proposeraignsn toast
« en I'honneur du Roi ». Tout le monde se léve peartoasts.

Tout a la fin du repas, l'invité d'honneur faittéinson verre et
prononce « Takk for maten » (merci pour ce redasdmercie
ses hotes pour les plats délicieux qui ont étéisenet gu'il
peut méme énumeérer, pour montrer qu'il les a amwéd
prononce ensuite un dernier « skal » apres leqmat tes
convives se levent, et quittent la table.
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La maitresse de maison se poste alors devangkedtr salon,
afin de recevoir les remerciements de chaque ipotg « cet
excellent repas ».

Il importe de se rappeler que, dans tous les pagadiaves,
la sobriété des conducteurs de véhicules est @itmeitt
surveillée. Dans un diner abondamment arrose, tildesc
d'usage qu'une personne par voiture s'abstienakenmnt de
boire de l'alcool pour étre capable de conduireredaur en
sécurité et sans risquer de se faire infliger unerale par la
police routiere.

Remerciements et félicitations

Les Norvegiens ont le remerciement facile, mémer [umas
choses anodines, comme le fait de s'étre rencootré&bavoir
passé un moment ensemble (« Takk for na » - cdsea
« merci pour maintenant »).

A lissue d'une réunion de travail, I'on se qusie un « Takk
for i dag » (merci pour aujourd’hui).

A la suite d'une invitation a laquelle on s'estdignil est

courtois d'envoyer un mot de remerciement, maigeste ne
constitue pas une obligation. En revanche, lorsgréacontre,

guelque temps apres, les maitres de maison,dlesige de les
remercier a nouveau, en disant : « Takk for sigi@erci pour

la derniére fois).

De méme, quand vous assistez a une cérémoniectiffjal est
bienséant de présenter vos compliments aux alg@risentes
sous la forme « Gratulere med dagen » (mes complgrmur
ce jour).
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Aux Pays-Bas

Politesse usuelle

Le comportement des Neéerlandais est empreint diahaelle
simplicité et d'une cordialité chaleureuse. L'engighaet
I'ostentation sont peu appreciées.

Les officiers généraux ont, avec leurs subordonroes
rapports simples et amicaux, mais ils n'admetteag pour
autant la familiarité a leur égard.

La ponctualité est extrémement rigoureuse en toute
circonstance, officielle ou privée. La politessegexque I'on
arrive toujours a I'heure juste ; mais, a défdusi préférable
d'étre légerement en avance.

L'usage de la poignée de main est aussi coura@n dirance.
Lorsqu'on s'adresse a un militaire, on peut utiliseit
I'appellation du grade, soit, si I'on s'exprime eanglais,
I'appellation : « Sir ».

Réceptions
La tenue a adopter est toujours indiquée sur ldomar
d'invitation. Le spencer est de moins en moinséport

Le soir, les Néerlandais recoivent de bonne heure :
o« de 17 a 19 heures ou de 18 a 20 heures pour utadpck
* a 19 heures ou 19 h 30 pour un diner.
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On n'apporte pas de cadeau lorsqu'on est invité @oaktail,
sauf s'il s'agit d'une réception d'adieux. En relaanil ne faut
jamais arriver les mains vides a un diner : flepedit cadeau,
bouteille de vin ou d'alcool frangais sont toujoapprecies.

Avant un diner, le « pot » - terme utilisé par NSerlandais
pour désigner l'apéritif - est pris debout.

Les toasts ne donnent pas lieu a une cérémoniearabyp a
celle qui est pratiquée en Grande-Bretagne. Danglinar
officiel ou prive, le maitre de maison peut adrespeelques
mots a l'invité de marque. Tout le monde se taitegarde
celui-ci en souriant, puis chaque convive leve sene en
regardant successivement tous les autres, ...uGugvec le
sourire. L'on ne boit qu'ensuite. Si l'invité derquee veut
répondre, il peut le faire un peu plus tard, enfifanot d'un
silence dans la conversation. Le cérémonial esigee.

A lissue du repas, le séjour au salon est brefié @acognac
sont pris debout et les invités prennent congé 221s 30.

Aprés un diner, il est impératif d'envoyer dansdéfai tres
court une lettre de remerciements a votre hote.

Usages particuliers a la Marine

Lors des visites officielles, il est d'usage d'égea des tapes
de bouche ou des insignes.

A bord des batiments néerlandais, avant le repas, |
commandant ou le président de carré demande uaninde
recueillement ou de priére silencieuse. Le méménaénial est
renouvelé a la fin du repas. Cet usage, rigoureesemespecté
dans la Marine, se retrouve dans les autres armjaegjue de
facon moins stricte.
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D'autre part, la Marine reste fidele a une traditieéritée de
I'’époque coloniale : la «table de riz» indonésénou
« Rijstafel ». Ce menu est servi réegulierement kEraredi a
midi dans toutes les unités. Le « Rijstafel » emssaoffert a
I'occasion de réceptions données en I'honneur bgat®ns
étrangeres et doit &tre considéré comme une malgtiention
toute particuliere.

Correspondance

Il est admis d'écrire soit en francais, soit enasg

La formule d'appel est, soit le grade -« Mon Géher
« Amiral » -, soit « Sir » si la lettre est rédiggeanglais.

Pour le libelle de l'adresse, il est bon de sagalun certain
nombre d'autorités ont droit au titre d' « Excetlen. Ce sont
le chef d'état-major des armeées, les trois cheftatenajor
d'armée, l'inspecteur général des armées, le codanadu '

corps et le directeur général du matériel. ExempieSon
Excellence, Monsieur le Général de corps d'armédaglame

X ».
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Au Portugal
Langage

Les Portugais parlent souvent notre langue et dinaete
montrer, bien qu'ils soient flattés de rencontres drancais
« lusophones ». Mais ne vous adressez pas a eespagnol,
car ils n'apprécient guéere d'étre assimilées a lauwisins
péninsulaires.

Politesse

Dans les relations sociales, la forme I'emporte Isufond.

Méme si la naturelle courtoisie des Portugais ietardit toute
remarque désobligeante, un manquement de votre goart
regles du savoir-vivre sera cependant mal jugé.

On parle a une femme a la troisieme personne gpelant par
son prénom précédé de « Senhora Dona ». La podmésin
est fréquente, I'accolade aussi.

Contrairement aux Espagnols, les Portugais sonhed'u
rigoureuse ponctualité.
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Le Portugais n'aime pas exprimer un refus et diémant
« non ». Mais le «oui » qu'il prononce comporte deances
subtiles qu'il faut savoir interpréter parfois d&dn negative.
D'autre part, s'il s'étend volontiers sur ses meptefauts, il
n‘appréciera pas pour autant que vous abondiezsdansens...

Vous devez remercier avec beaucoup de chaleuraleenent
et par écrit, de tout service rendu. L'emploi dpeslatif est
vivement conseillé, méme dans la correspondancaebii.

Réceptions

Evitez toute tenue neégligée: lorsqu'une invitati@st
« informelle », cela signifie seulement qu'une teokaire (pour
les hommes) est toléree.

N'oubliez pas d'apporter un petit souvenir lorsgoas étes
invité. Cette pratiqgue doit aussi étre respectéecaasion des
visites, méme non protocolaires, qui sont toujoansiues.

Tout repas officiel donne lieu a un échange deodisc au

moment du dessert, un verre de porto a la maine Aropos,

sachez que le porto rouge est, au Portugal, udesidessert et
gue seul le porto blanc est pris en apéritif.

A la fin d'une réception, méme privee, il convidetremercier
chaleureusement le maitre de maison, a voix haoie gue
tout le monde entende -ce qui ne vous dispensedpas
recommencer par écrit dans les jours qui suivent.

Enfin, si vous recevez des Portugais, il vous fawoir qu'ils
possedent un solide appétit, qu'ils apprécient tabée bien
garnie et qu'ils sont friands de sucreries.
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En Espagne

Mode de vie

En Espagne, la vie courante se déroule a un rytassez
difféerent du notre. Les heures de repas sont netiem
decalées : 14 heures pour le déjeuner, 22 heureslgealiner.
Pour les Espagnols, I'exactitude n'est pas unessimsecomme
dans d'autres pays.

En ville, les gens s'habillent avec soin, voirecagkgance et
n‘admettent pas qu'on y circule en tenue de plaggne en
plein été. Cette rigueur s'appliqgue en particuliems les
églises, ou il est exclu de pénétrer en tenue géglet tant soit
peu dénudée.
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Politesse

On appelle un homme par son nom de famille préaslé
« Sefor » ou, si on le connait un peu, par sonopngoréecedeé
de « Don ». Une femme se nomme par son prénonggééte

« Dona » ou de « Sefiorita ».

La poignée de main ne se pratique généralemeniogaiee la
premiére rencontre. Entre Espagnols de méme rarigl,son
pratique volontiers l'accolade (« El abrazo »). € tutoie
couramment dés que I'on a fait connaissance et emits on
s'appelle souvent par son préenom.

Le baisemain est d'usage lorsqu'un homme est pééaenne
femme.

En Espagne, comme dans bien d'autres pays, il @onde
complimenter une maitresse de maison pour la udbt sa
réception ou l'excellence du repas offert.

Correspondance

Sachez d'abord que les Espagnols s'identifienkepamprénom
et le nom de leur pere, souvent suivi de celuiede mere, ce
gui conduit a des suscriptions assez longues.

Certaines abréviations sont d'usage dans le libdis
adresses :

e « Sr»:«Sefor»(monsieur),
e «D»:«Don »,

« «Excmo »: « Excelentisimo » (pour les amiraux par
exemple),

o «llmo»: «llustrisimo » (capitaines de vaisseau
anciens).

Exemple :
« Excmo Sr Almirante Don Rodriguez Palato Moreno ».
A une femme, on écrira « Sefora... » (en touteéet
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A la fin d'une lettre, plusieurs formules de coisi® sont
possibles :

* la plus familiere : « Un abrazo » (accolade), laesgpar
exemple un supérieur s'adresse a un subordonna ou,
grade égal, si lI'on a des liens d'amitié ;

 la plus courante: « Con est motivo, le saluda muy
atentamente ». (C'est la raison pour laquelle ys\aalue
avec une profonde attention) ;

» la plus déférente : « Con tal motivo, le ruego &eemi...
(grade)..., el testimonio de mi mas fiel y respstuo
consideracion ». (C'est la raison pour laquellevges
prie d'accepter, mon..., le ttmoignage de ma itésefet
respectueuse consideération).
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Politesse

Lors des présentations, les appellations a utilisent
normalement : « Signor » ou « Signera ». Mais lasl@s et les
titres nobiliaires et universitaires sont trés smivemployés ;
par exemple : «Ingegnere », « Présidente », «Bsofe »,...
et surtout « Dottore » qui peut s'appliquer a guige est
passé par l'université. Ces usages se retrouvest dans la
conversation et dans la correspondance.

« Bonjour » se dit: « Buon giorno ». « Au revois'exprime :
« Buon giorno » ou « Buona sera » (bonsoir), sui’aaure de
la journée.

Il est d'usage de répondre a un remerciement (z€sa en
disant : « Prego » (je vous en prie).

Au téléphone, le terme « Alld » est remplacée pBrento ».
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Invitations

L'échange de cadeaux est tres pratiqué, aussilbiendes
visites officielles que dans les receptions privégisl'on est
invité, il est de bon ton d'arriver avec un pettdeau ou
d'envoyer des fleurs a lI'avance.

Les repas officiels se terminent souvent par umodiss du
maitre de maison, auquel l'invité d‘honneur dgbrre. Il est
utile de s'y préparer car les propos echangés peaépasser
les simples formules conventionnelles.

Circulation

En voiture, faites attention: en ville comme soute, les
Italiens se comportent souvent comme des virtudaegolant
participant a une compétition automobile. Les fedg
signalisation ne constituent souvent pour eux ques d
indications facultatives...
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Usages

En Républigue arabe egyptienne, les usages soat faid
inspirés par la tradition islamique et par I'hn@@ébritannique,
auxquels s'est ajoutee recemment une certaine endéu
soviétique, sans oublier la culture francaise qantioue
d'imprégner une partie de la sociéte.

Le caractere dominant du peuple égyptien est san a&gu de
I'nospitalité chaleureuse. Mais, comme dans daupays
arabes, la notion de I'heure est assez élastigliabsence de
ponctualité n'est pas considérée comme une indmmec

D'une maniére générale, les hommes, élevés datnadidéion
britannique, sont pour la plupart anglophones. &mamche,
beaucoup de femmes, élevées dans les écoles uskgie
francaises, parlent couramment le francais.
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Visites et réceptions

Les visites a des autorités militaires et civiles deroulent
suivant un céréemonial oriental invariable. Apress le
présentations on offre du café turc, du thé noides jus de
fruits, accompagnés de sucreries. Il est court@isnd pas
refuser. Avant la fin de la visite, on procede aéchange de
cadeaux-souvenirs.

Les repas égyptiens sont servis, soit assis, ead forme de
buffet. Les boissons se limitent au soda et a.l'eau

Les réceptions sont de courte duree ; a la firegags, le maitre
de maison se leve et se place a la sortie pouersséis invités.

Lorsque vous invitez des Egyptiens a bord, soika@ment,
soit par l'intermédiaire de I'Ambassade de Framoas devez
savoir gqu'il est difficile d'obtenir une réponsetgse de leur
part. Le jour venu, vous risquez d'avoir a accueplus
d'invitées que prévu, les autoritées se faisant saouve
accompagner d'un ou plusieurs adjoints.

Dans la composition du menu, prévoyez de servirvibasles
bien cuites, jamais saignantes. Offrez toujoursbidessons non
alcoolisées en méme temps que les vins et leslalcoo

Si la réception a lieu pendant le mois de jelneRdmadan,
vous ne devez offrir aucune boisson alcoolisée @1 Mates
egyptiens.
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Au Japon

Usages

Les usages en vigueur au Japon dans les circomstanc
officielles ont tendance a se rapprocher de pluplas des
habitudes occidentales, des que les interlocutesorg des
étrangers.

C'est ainsi que la poignée de main est désormaiate entre
Japonais et Occidentaux, alors qu'entre eux le®ndap
ignorent cette pratique.

Lors d'une visite, il est convenable d'amorcerdaversation
par des considérations, en apparence banaleg samps qu'il
fait et la santé de votre interlocuteur. Si vouszawne
démarche précise a effectuer ou une requéte a ferna
bienséance vous oblige en effet a attendre un peaumta
d'aborder le vif du sujet. Vous pouvez méme laisssite
initiative a votre hote. Mais, de toute manierggegshvous que
votre phrase d'introduction est capitale et peotramne grande
influence sur le succes de votre demande.
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Au cours de l'entretien, ne vous étonnez pas srevot
interlocuteur ne réagit pas immédiatement a vopqecet ne
vous croyez pas obligé de meubler les silencessskatle
réflechir le temps nécessaire et respectez |'aitem dans la
conversation.

Vous devez enfin étre attentif aux dernieres parae!'il
prononcera a la fin de I'entrevue. Elles résumargénéral ses
sentiments profonds et peuvent contenir un messag@rtant
gu'il ne faut pas négliger.

Réceptions

Qu'ils soient de style japonais ou occidental régms officiels
commencent toujours par un discours suivi d'untidaisivité
de marque doit repondre de la méme maniere. Lassépsont
rarement présentes dans ce genre de réceptiotus.squvent,
les Japonais s'asseyent tous d'un méme coéte dbléa teurs
invités de l'autre.

Lorsque le repas a lieu dans un édifice de styponais
traditionnel, l'usage veut que I'on se déchaud'sntée et que
I'on mette des pantoufles qui sont mises a votspagition.
Celles-ci devront étre Gtées par la suite avamitié®e dans la
piece a « tatami » (nattes), ou aura lieu le repas.

Les echanges de présents constituent, au Japoneureble
institution. Les cadeaux sont en général emballés aoin et
ne doivent jamais étre ouverts en présence du enat
Toutefois, si I'on sait que le cadeau a une cextaaleur, on
peut demander |'‘autorisation de |'ouvrir pour |'adm Quant
aux cadeaux de caractere officiel, tape de bouahexemple,
iIs sont offerts sans emballage, afin d'étre wsibbur les
photographies prises dans ce genre de circonstance.
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Le thé est, au Japon, l'objet de rites quasi miligi Des
cérémonies du thé sont souvent organisees a tionedes
touristes. Il est, en revanche, trés rare d'étrmiadch la
cérémonie du thé chez un particulier, et une telatation
constitue un honneur exceptionnel.

L'hote prépare lui-méme le thé pour chacun dersgtes. C'est
le méme bol, précieux et orné d'un motif décorajif, sert a
tour de réle. Le bol est remis par I'hote a l'i@yvinotif tourné
vers ce dernier. Prendre le bol a deux mains, aurtaér motif
un court instant, puis tourner lentement le bolrpplacer le
motif face a I'n6te. Boire ensuite le thé en tifois. Tourner a
nouveau le bol, admirer le motif et rendre enfiroé a I'hGte,
motif tourné vers celui-ci.

Ce rite s'accomplit avec lenteur dans un silendal.tdl
constitue a la fois une meditation profonde et ufieca la
mémoire des ancétres.

276 / 285



Cérémonies

Il est utile de savoir que les Japonais ne pratigj@mais
I'usage occidental du dépot de gerbes au pied damument
aux morts. Lors d'une escale au Japon, il impootec dle ne
prévoir aucune cérémonie de ce genre, faute de bpsoi
autorites se sentiraient obligées d'en organisere, un
contrairement a leurs principes.
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Dans d'autres pays

Peut-étre s'étonnera-t-on de ce que nous n'‘ay@ifgaun
certain nombre d'autres pays possédant une facatiénme
parfois importante. Mais beaucoup d'entre eux patr des
raisons historiques, des habitudes qui s'appareateelles que
nous avons décrites. C'est en particulier le cas ptusieurs
nations d'Ameérique latine, fortement imprégnées des
civilisations espagnole ou portugaise, au mémee tue
d'autres le sont d'usages francais ou anglo-saxomggues
avec des traditions originelles parfois trés anobsn

Il convient aussi d'appeler l'attention sur l'intaace que
conserve la pratique religieuse dans de nombrewatsEt
notamment ceux qui demeurent profondément margaés p
I'lslam. Religion et savoir-vivre s'y mélent étemiient et se
confondent parfois. En particulier, la période déine du
Ramadan est respectéee par beaucoup de musulmans, paé
ceux qui paraissent avoir adopté un mode de viEdectal, et
il faut y étre trés attentif. Il est bon de conraites fétes
religieuses les plus importantes ou de se rensegyme sujet
lorsqu'on fait une escale. Cette remarque s'appldgpi facon
similaire en Israél.
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EN GUISE DE CONCLUSION

Quand, il y a un an, la Marine exprima le souhatfdire
publier un ouvrage sur les bons usages des matirgje son
Inspecteur Général me sollicita pour le rédigerfug plutot
abasourdi. Il ne me deplait pas d'ecrire, maisujet s traiter
était fort différent des souvenirs personnels osl aicles de
vulgarisation que j'avais fait paraitre jusqu'al@e surcroit, je
me sentais peu qualifié pour donner des leconsicugue.
Méme si I'on a été bien éduqué, qui peut se vadetout
connaitre du parfait savoir-vivre et, surtout, @wdir observé
en toutes circonstances depuis sa prime jeunesse ?

J'étais, d'autre part, impressionné par l'abondétiézature
deja disponible en matiere de courtoisie, de bonmeséeres et
de protocole. Un petit guide des usages maritinsgsdepuis
longtemps, distribué aux éleves de I'Ecole Navalpremiere
vue, je ne voyais pas ce que je pourrais écrirplae et je fus
sur le point de me récuser.

Si j'ai accepté, c'est d'abord pour rendre seivieeMarine, qui
m'a offert de vivre pendant trente-huit ans uneterice d'une
remarquable richesse. C'est aussi parce que j@a fa

confirmation, de la part des autorités maritimesice de celle
de nombreux marins d'ages divers, que la rédackiom livre

de ce genre correspondait réellement a un besoin.
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Le synopsis une fois établi, je me mis au trav@déicouvrant
non sans plaisir que chaque rubrique faisait sudgir ma
mémoire un grand nombre de souvenirs ou d'exemplass. Il
m'apparut méme assez vite qu'il fallait refrenenmocdeur et
limiter mon propos. Le Comité de lecture qui siégea
périodiquement a I'Inspection Générale de la Maginauquel
je soumettais ma prose au fur et a mesure de satiéd ne
manqua d'ailleurs pas de m'y inciter fort courtmieat.

Il était cependant bien tentant de glisser insémsibnt des
bons usages vers l'éthiqgue du métier ou I'exeradce
commandement et de développer tout un art de divnearin.

Mais tout en restant dans le domaine qui m'étagant je
ressentis la difficulté de choisir a quel niveau fallait
commencer et ou il convenait de s'arréter. Sid'stimait que
« tout allait de soi », il était inutile d'écrirau@ que ce fat.
Inversement, a vouloir étre trop explicite, jenaos le
reproche de donner a d'éventuels lecteurs profanespiétre
opinion des marins, officiers ou non.

L'ouvrage n'était d'ailleurs pas seulement destinééleves de
I'Ecole Navale et de I'Ecole d'Application des Emses de
Vaisseau. Il devait viser une population beaucdup large au
sein de la Marine, voire en dehors de celle-cindl fallait

choquer ni vexer personne et, chemin faisant, gpentus que
I'numour des uns ne coincidait pas avec celui degs.., ni

avec le mien. Et pourtant I'on me priait de ne @tes trop

ennuyeux. Bref, j'avais a réesoudre la quadratureedcle et ce
serait de ma part beaucoup de prétention querdeifiy étre
parvenu. Si d'aucuns ont trouvé ma prose austedociorale,
j'espere, du moins, que les dessins de Luc MarideBaur

auront apporté, au fil des pages, la note humqustigu'ils
pouvaient souhaiter.
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J'aurais certes pu émailler ce texte de nombreaisesdotes,
mais il m'a paru préféerable, pour lui conserver camactere
pratique, de ne pas l'alourdir de trop longuesedigions, en
« racontant mes campagnes », ni d'énumérer lesnionables
gaffes a éviter en sociéte, sous peine de faireedivre un
recueil de bourdes et d'inepties. Néanmoins, paiscette
péroraison présente un tour plus personnel, jaiwer
commenter ou illustrer certaines des recommandatpe j'ai
données dans ce livre.

L'histoire de l'eau salée dans les carafes m'estetodien
arrivée un soir ou l'un de mes camarades, commangan
escorteur d'escadre a Brest, m'avait invité a wmerdintime
avec quelques autres amis. M'étant discretemevitdenau, je
fus le premier a constater, des la premiere gorgémeprise
du maitre d'hétel. Mais, sournoisement, je ne daisgen
paraitre de mon étonnement, curieux de voir comment
réagiraient les autres. Peu apres, un second eamwasculin
porta son verre a la bouche et ne dit rien non, phas nous
échangeames un coup d'ceil complice. Enfin la prenfeggnme
qui, a son tour, but de l'eau poussa un cri d'norreLe
commandant, courrouce, tanca vertement son malibdéetiqui
enleva précipitamment les carafes : a I'offices'était trompé
de robinet. Vingt ans apres, je me demande encaorenent
'eau salée, provenant du collecteur d'incendie
conséquent, puisée dans le port de Brest pouwvast &issi
limpide.

Au cours de ma carriere, il m'est arrivé de commeajtielques
espiegleries qui n'étaient pas toujours du meiltpiit. Etant
jeune enseigne et ayant été recu a bord d'un b#tidee Sa
Royale Majesté britannique, je me mis en devoindiger un
mot de remerciement au commandant. Lorsque j'dileléer
I'adresse, il me revint a I'esprit qu'il fallaidiquer en abregé, a
la suite du nom du destinataire, les différentedaions dont
il était titulaire. Comme je n'en avais aucune jdfeus
I'impolitesse de mettre ce qui me passait par ta, tén
I'occurrence S.B.B. - C.F.F., inscription qui figusur les
voitures des chemins de fer fédéraux suisses !
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Je n'en eus aucun écho, mais j'en rougis encast I@'raison
pour laquelle j'ai cru bon de faire figurer dansligee la liste
des principales décorations britanniques et de sleur
abreviations. Encore faut-il les utiliser a boniest!

Quand on dessine un plan de table ou un schémacenpent

pour des personnalités, nous avons vu qu'il estssaore de
I'orienter convenablement, surtout si I'on s'enateaun tiers
du soin de mettre les indications nominatives radleit voulu.

Il y a plusieurs années, j'ai pu mesurer les camssres que
pouvait entrainer linterprétation erronée d'unésth de ce
genre. Lors d'une conférence présidée par le mende la

Défense, a laquelle assistaient au premier ranglieshautes
autorités militaires, les cartons indiquant lescptaavaient été
disposés dans l'ordre inverse de ce qui avait étgupen

conformité avec le protocole. A l'arrivée dans Hles les

officiers généraux occuperent sans broncher legesigui

portaient leurs noms. Mais pendant les deux joursgjvirent,

ce fut l'effervescence dans les cabinets de plissiautorités,
qui ne comprenaient pas la raison de leur disgra@m eut

beaucoup de mal a les rassurer, et tout le moridmba sur le
malheureux lampiste qui avait placeé les cartons.

Il est bon de savoir que certaines personnes, pacife,
n‘aiment pas serrer la main. Un jeune enseignpritgpdis a
ses dépens un soir ou il était invité a la residetic Préfet
maritime de X, bien connu pour sa rigueur et sami@
mordante. Légérement en retard et quelque peu idéjml
arrive devant I'Amiral posté a l'entrée du salanprésente ses
respects et, étourdiment, lui tend la main. Le éréfaritime
met ses mains derriére le dos et lui dit d'un tecigl : « Vous
vous méfiez de moi ? » L'enseigne, confus de sooriiaction,
pria I'Amiral de bien vouloir I'en excuser, sanaut&fois
comprendre le sens de ses paroles.
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Ayant fait part de l'incident a son commandangpiprit de ce
dernier que l'usage ancien de la poignée de mdne eeux
individus garantissait respectivement l'un et tauju'aucun
d'eux n'allait dégainer traitreusement son armediiela main
avait donc, aux yeux de I'Amiral, un caractere tres
déesobligeant. Mais, de toute facon, ce n'étaitgoaplus jeune
d'en prendre l'initiative.

Parvenu au terme de ce travail, je ne manque pas de
m'interroger sur l'accueil qu'il recevra dans |deuimaritime,
auquel il est, avant tout, destiné. J'imagine méassez bien les
réflexions ironiques que sa lecture déclenchera-@iee et les
pastiches plus ou moins cocasses dont il serai.abai malgré
tout conscience d'avoir rempli le mandat qui mia@ta confié,
sans me prendre trop au sérieux - ce qui ne signifilement
gue je n'ai pas apporté a cette tache tout le rseressaire. |
est cependant évident que le sujet traité compoda des
aspects formels, voire formalistes. Beaucoup dasagn
vigueur il y a cinquante ans se sont assouplistaios ont
méme totalement disparu et le bon golt évoluelaluftemps.
Il en sera de méme a l'avenir, car rien n'est jaringe. Ce n'est
cependant pas une raison pour tolérer un laxisrégral et
pour renoncer a un certain style de vie.

Il n'était donc pas aberrant d'inviter les maringitares,
jeunes ou moins jeunes, a observer, dans leur agels,
professionnelle et méme privée, un comportementolyeme
avec celui qui leur est imposeé par les reglements.

Sans vouloir faire de morale, je demeure en efelvaincu
que la dignité de 'homme se fonde, en grande gyastir la
cohérence des multiples aspects de sa propre rastt sur
un profond respect d'autrui. C'est finalement Issage le plus
important contenu dans ce livre et si le lecteureteent que
celui-la je n‘aurai pas perdu mon temps.
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Pourguoi ce livre ? N'existe-t-il pas
déja de nombreux ouvrages sur le
savoir-vivre, et celui des marins est-
il tellement différent de celui des
honnétes gens? La Marine
. Nationale est certes riche de
traditions et d'usages auxquels
I'oblige, en bonne partie, le role de
représentation qu'elle doit jouer
aussi bien en France que dans
M toutes les régions du globe. Mais a
une épogque ou les comportements
sociaux et humains sont souvent
remis en question et ou les principes d'éducat@isant plus
toujours transmis dans les mémes conditions queeanagil est
apparu utile d'offrir aux différentes catégoriespgesonnels de
la Marine un texte de référence qui, sans constitue
reglement, leur indique les bons usages a respdates les
difféerentes circonstances de leur existence, a lsordme a
terre.

Bien que ce livre, rédigé par un marin, s'adressesamarins, il
vise tout autant a rendre service aux hommes eteamrnes de
tout milieu, ayant le désir et le golt d'entreteavec leur
entourage des relations de bon aloi, d'affirmer parsonnalité
et de se forger un certain style de vie. Car, ajosil'exprimait
Talleyrand : « Dans la vie, il faut du savoir, davair-faire et
du savoir-vivre. »

Né en 1921, le vice-amiral Roger Vercken est ed&és la
Marine en 1941. Pilote de chasse de I'Aéronautijagale, il
a notamment exercé sept commandements dont ceportks

avions Clemenceau. Il a quitté le service actil@r9.
i
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